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Desarrollo del proceso de revisiéon

y actualizacién del plan estratégico

® E| Plan Estratégico de Cooperacién al Desarrollo y EpD CG se construye
en consonancia con el Plan Estratégico general de Fad si bien, dada su
singularidad, se amplia y explicita en un documento propio que se somete
a la aprobacién del Patronato. En consonancia con esta ldgica, se revisa
en paralelo al Plan Estratégico general de Fad vy, tras su aprobacién, su
duracién es de TRES afos.

® Aun estando integrada en este Plan, la actividad de EpD CG, por su natu-
raleza, se recoge también en un documento separado en el que se amplia
la informacidn y, por consiguiente, es también aprobado por separado por
parte del Patronato de Fad.

® Se complementa con los Planes de Estratégia Pais en los que, tomando
como base el Plan Estratégico de Cooperacién, se senalan los aspectos
diferenciales de cada territorio. Estos documentos, también se aprueban
por el Patronato, y tienen la misma duracién.

® E| Plan noincorpora contenidos ya recogidos en los manuales de identifica-
cién, seguimiento y retroalimentacién de proyectos, asi como en el manual
de funciones de la Subdireccién de Cooperacién al Desarrollo.

® E| Patronato de Fad analiza y valora de forma permanente los logros al-
canzados en la ejecucion del Plan de Accién en materia de Cooperacién al
Desarrollo, significadamente en base a la matriz de gestién por resultados.

Pasos seguidos para la elaboracién del Plan de Accién en materia de
Cooperacion al Desarrollo

El documento que recoge el Plan de Accién en materia de Cooperacién al
Desarrollo de Fad, es elaborado en una dindmica en la que se integra todo el
Equipo Directivo y Técnico de la Fad, singularmente el personal adscrito a la
Subdireccion de Cooperacién al Desarrollo y, a través de estos Ultimos, los y las
representantes de los Titulares de Derechos, Responsabilidades y Obligaciones
(TT.DD; TT.RR y TT.OO) que trabajan en terreno con la Fad.



Pasos:

1 Tras el proceso de participacién descrito en el pdrrafo inicial, se eleva
la propuesta para ser analizada y debatida por el Comité de Direccién vy el
Presidente de Fad y, una vez incorporadas sus aportaciones, se presenta al
Patronato para su aprobacidn.

2 Desde el momento de su aprobacién, el Plan de Accién en materia de Coo-
peracién al Desarrolloy EpD CG pasa a formar parte del orden del dia de las
reuniones del Patronato.

3 Con cardcter anual se aprueba la programacién de actuaciones en materia
de Cooperaciéon al Desarrollo para cada ejercicio, incluidas las convocatorias
de financiacién pUblica y privada a las que la Fad presentard sus propuestas.
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1. INTRODUCCION

La FUNDACION DE AYUDA CONTRA LA DROGADICCION (FAD) es una institu-
cién privada, sin dnimo de lucro, no confesional e independiente de toda filiacién
politica, cuya Presidencia de Honor ostenta Su Majestad La Reina.

La Fad fue creada en 1986 con el respaldo de empresas, instituciones y profesio-
nales, y desarrolla sus actividades en colaboraciéon con otras organizaciones de la
sociedad civil. Tiene como propédsito central “dotar a la juventud de recursos para
maximizar sus posibilidades de desarrollo en el presente y ayudarla a construir un
futuro mejor”. Esta labor, tanto en Espana, como en los paises en los que lleva a
cabo acciones en materia de Cooperacién al Desarrollo requieren de una respues-
ta coordinada, solidaria, y construida desde una visién de justicia social, que se
articula desde la prevenciény la restitucién de derechos.

A lo largo de su historia, la Fad ha buscado mantener un modelo de intervencién
de construccidn compartida con todas las titularidades con las que trabaja en
terreno que, se ha ido implementando y retroalimentando y que constituye un
elemento canalizador que ha permitido, en base a los aprendizajes y a las buenas
prdcticas, desarrollar un trabajo de evolucién transnacional. www.fad.es

El modelo sefalado, ha evolucionado en estos veinticinco anos de presencia en
Latinoamérica gracias a:

® El nivel de intercambio y complementariedad de los proyectos desarrollados
en Espafay en América Latina, que se retroalimentan mutuamente.

® E| trabajo compartido con instituciones locales de toda indole, que ha po-
sibilitado una propuesta de intervencién comuin y en constante evolucion.

® E| acercamiento permanente a los Titulares de Obligaciones (TT.00) a
través de la busqueda de la convergencia y/o complementariedad con las
politicas pUblicas de los instrumentos de cooperacién que la Fad desarrolla.

® | a puesta en funcionamiento de propuestas integrales de intervencién, con
las que incidir desde todos los dngulos en las problemdticas abordadas.
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® E| acompanamiento de los procesos formativos con el uso de nuevas tec-
nologias, significadamente en los procesos de capacitacién de mediadores
y mediadoras sociales. Este punto ha sido decisivo a la hora de enfrentar la
realidad que el COVID 19 ha impuesto en el Ultimo afio.

® | a constante evolucién del modelo de intervencién en materia de Educacién
para el Desarrollo (EpD), y la incorporaciéon de la perspectiva de trabajo
basada en la Educacién para la Civdadania Global (ECG)

® | 05181 proyectos llevados a cabo durante estos veintiun afos, de los cuales
7 corresponden a acciones de orden regional (4 en América del Sur, y 3 en
Centroamérica y Caribe); y 36 a EpD y ECG.

Paises n° proyectos
Bolivia 24
Colombia 19
Ecuador 18
Paragquay 3
Peru 17
Venezuela 3
Guatemala 12
Honduras 2
Nicaragua 15
Republica Dominicana 13
El Salvador 15
México 1
Brasil 1
Argentina 1
Uruguay 1
EpDyECG 36

Seialar la evolucién que se ha ido produciendo en nuestro accionar en materia de
Cooperacion al Desarrollo en los Gltimos anos, y que han tenido su reflejo en los
diferentes planes estratégicos. En el actual, con respecto al anterior (2017-2021),
cobran fuerza los siguientes aspectos:

® | a Fad es una institucién en permanente evolucién, y los cambios y apren-
dizajes de los Ultimos cuatro afos, tienen su reflejo en este nuevo Plan. En
este sentido, entre otros, se sefiala a la adolescencia y Juventud vulnerable
como foco principal de nuestro trabajo, poniendo el énfasis, en materia de
Cooperacién al Desarrollo en el colectivo de mujeres jévenes.
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® Tras analizar la implicacién territorial de la Fad, en este Plan, se contempla

la oportunidad de incluir a Marruecos y Senegal como prioridades geogrdafi-
cas, explicitando un proceso de acercamiento que, sin duda serd largo, pero
que permitird en un futuro, poner al servicio de otros territorios la experien-
cia alcanzada a lo largo de los Ultimos veinticinco anos.

Se refuerza el trabajo en los Sectores Transversales identificados, en los se
ha llevado a cabo un andlisis en profundidad, lo que se refleja en la incorpo-
racién de cuatro nuevos objetivos especificos y resultados, que se incorpo-
ran a la matriz de seguimiento.

Senalar la consolidacién del Sector de Cultura de Paz, que se incluyd por
primera vez en el Plan Estratégico 2017-2021.

Se refuerzan las referencias a los ODS a lo largo de todo el documento, y se
avanza en sefalar la contribucién que, desde cada sector, se producird para
su cumplimiento

Los documentos que acompaian al presente Plan Estratégico y en los que
quedan recogidas las Estrategias Pais, han sufrido una revision en profun-
didad, que abarca desde la actualizacién de la realidad de cada territorio, a
la inclusién de un punto destinado a definir una Estrategia de Intervencion
Territorial.

Se toman en consideracién en todos los componentes del Plan las conse-
cuencias que en los territorios y sectores de intervencién se ha producido
por el COVID 19

Se elimina como sector prioritario “la prevencién de los problemas relaciona-
dos con la drogas”, incorporando su contenido a los sectores de “Educacién”
y “Gobierno y Sociedad Civil". Se mantiene como un objetivo especifico, y sus

’

resultados tienen su reflejo en la Matriz de Seguimiento del Plan Estraté-
gico.
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Elementos tomados en consideracién para la construccién

del Plan Estratégico 2022-2024.,

® En el caso del Plan Estratégico que nos ocupa, se toma en consideracién
el trabajo desarrollado con el apoyo del Boston Consulting Group en el
que, entre otros objetivos, se ha perseguido retroalimentar la estrategia
territorial en América Latina y avanzar en una propuesta a medio plazo
para incorporar a nuestra labor acciones en el continente Africano. En el
caso de Latinoamérica, en ese estudio conjunto se establece como hori-
zonte reforzar las acciones en Colombia, El Salvador y Nicaragua. Y en
Africa, y tomando en consideracién variables que van desde la posibilidad
de compartir proyectos con ONGD que desarrollan acciones en sectores
afines y que den como resultado consorcios que se beneficien de interven-
ciones complementarias, a territorios en los que las situaciones sociales y
econdmicas favorezcan sinergias con la experiencia de la Fad en América
Latina. Se han establecido como paises prioritarios a identificar: Marrue-
cos y Senegal.

® En el Plan Estratégico 2013-2016 ya se sefalaban los efectos sufridos por
la crisis en los fondos destinados por las Administraciones PUblicas a la
Cooperacién al Desarrollo. En el tiempo correspondiente al Plan Estratégi-
co anterior (2017-2021), solo se ha producido una timida recuperacién que,
tal y como queda recogido en el informe que la Coordinadora Nacional de
ONGD ha publicado en marzo de 2021 sobre la Ayuda Oficial al Desarrollo
de las Autonomias; en 2019 no supera el 0,11 % del PIB, no siendo tampoco
significativo el aumento de fondos para la Cooperacién al Desarrollo de la
Administracién Central.

® E| punto de esperanza lo ponen algunas Administraciones Autonémicas
que, aun haciendo avances menores, si han aumentado los fondos desti-
nados a esta actividad; y otras que timidamente han vuelto a convocar en
este periodo ayudas en materia de Cooperacién al Desarrolloy EpD CG.

® En 2020, ha sido determinante la irrupcién de la Pandemia de COVID 19,
que ha supuesto la revisidon de los proyectos en ejecucién y pone en valor,
ahora mds que nunca, la importancia de trabajar estrategias de Coopera-
cién al Desarrollo con la poblacién mds vulnerable, que permitan recuperar
a una poblacién muy castigada, y en la que los problemas existentes se
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han magnificado, significativamente los relacionados con la salud, los de
orden socio econdmico Yy los relacionados con la igualdad y violencia de
género.

En las fluctuaciones sufridas en el PIB en el contexto del impacto que la
Pandemia de la COVID 19 ha tenido en la Regién Latinoamericana, se ha
acrecentado la brecha entre las poblaciones mds ricas y las que menos
recursos tienen, no teniendo mucho valor el catalogar a la mayoria como
paises de renta media. Estd realidad es mds significativa en Centroamé-
rica.

En los afios comprendidos en el Plan Estratégico anterior, también se ob-
servan retrocesos considerables en la Calidad Democrdtica de algunos de
los Paises en los que estamos presentes, lo que dificulta enormemente
nuestra tarea.

La Fad mantiene desde 2005 la calificaciéon de la AECID. Se tuvo acceso
como ONGD especializada en Educacién y, a finales de 2015 se alcanzé el
status de ONGD calificada como Generalista. Este estatus ha supuesto
y supone un escenario de trabajo muy valorado, ya que nos permite tener
acceso a intervenciones con escenarios temporales mds amplios y mejor
dotados a nivel econdmico. Esta estrategia de proyectos plurianuales,
estd actualmente contemplada por la Generalitat Valenciana, y nuestros
esfuerzos se centran en poder acceder a este nuevo instrumento de Coo-
peracion.

Para el caso de la AECID, se espera que la nueva Convocatoria de Conve-
nios se produzca en el 2022, ya que la Ultima se publicé a finales de 2017
con fondos adelantados de 2018, y no es de esperar que se recupere la
periodicidad anterior de convocar cada dos anos (tal y como sigue apare-
ciendo en la Orden de Bases, que se modificard a finales de 2027) .

En los afios comprendidos en el Plan Estratégico anterior, se han hecho
avances importantes en los disefios y modelos que sustentan las acciones
emprendidas por la Fad en materia de DD.HH y Cultura de Paz en Co-
lombia, Nicaragua y El Salvador. Este trabajo, destinado a adolescentesy
jévenes asi como a las comunidades en las que se desarrollan, estd posi-
bilitando logros significativos que, en muchos casos, ha sido posible com-
partir con los Titulares de Obligaciones (TT.00) y se han instaurado en
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sus comunidades de referencia. La incorporacién actual de la Resolucién
Alterna de Conflictos y la bUsqueda de la incorporacién de una actividad
laboral remunerada, son elementos que, en la actualidad, estdn cobrando
un impulso importante en el diseno de nuestras intervenciones.

® En la actualidad, estd consolidado nuestro trabajo en materia de EpD CG
y, en los trece anos transcurridos desde la puesta en marcha del primer
proyecto, se han llevado a cabo un total de treinta y seis intervenciones,
en las que la incorporacién de disefios novedosos y la utilizacidén de nuevas
tecnologias han dado como resultado propuestas que son referencia en el
sector, y que tienen una amplia repercusién tanto en la poblacién partici-
pante como en sus comunidades de referencia y medios de comunicacion.

® Se ha consolidado la utilizacién de una metodologia de programacién en
base a Derechos, distinguiendo en el diseno de cada actuacion el papel
que desempenan las tres titularidades (TT.DD, TT.RR, TT.OO) y la corres-
pondencia de los objetivos perseguidos con el cumplimiento de los ODS,
estando presentes en los proyectos, tanto en las evaluaciones como en los
procesos de rendicién de cuentas.

Base metodoldgica de la propuesta de la Fad

En el Plan Estratégico 2017-2021 se incluyeron, en la propuesta metodoldgica que
venimos construyendo de forma colaborativa desde 1996, aportes procedentes
del modelo de Educacién Popular. En el tiempo transcurrido, esta incorporacion,
que refuerza una visidn mds participativa e integradora de titularidades de De-
rechos, estd consolidada y nos ha permitido "renombrar” y "tomar conciencia” de
formas de hacer que veniamos utilizando, asi como tener una visién mds amplia a
la hora de emprender y sistematizar procesos.

También quedaba recogido en el anterior Plan consolidar una imagen identitaria
que identifique nuestra forma de trabajar, y que nos reconozca ante las institu-
ciones publicas y el tejido social de nuestro sector. El antecedente histérico (desde
1996) de haber construido de forma colaborativa el "Programa Integral de Desa-
rrollo Educativo (PIDE)" que, durante afos, nos identificé como “grupo-tarea”, nos
animaba a hacerlo. La nueva imagen de identidad ("ARTICULA") es la propuesta
para aglutinar una metodologia y una forma de hacer compartida, y surgié en El
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Salvador en 2017 en el contexto del Convenio financiado por AECID: “Fortaleci-
miento de la sociedad civil desde la educacién integral, garantizando a nifez, ado-
lescencia y juventud la participacién plena en el ciclo de las politicas publicas, para
una vida libre de violencias”. No ha sido un logro consolidado en el Plan Estratégico
anterior, pero permanece como un objetivo a alcanzar en el actual.

La metodologia que orienta nuestra actividad parte de tomar en consideracién
un conjunto de modelos surgidos en diferentes campos del conocimiento y de la
intervencion. Cada uno de ellos supone un aporte especifico en un trabajo que
tiene como eje central el cumplimiento de los Derechos Humanos (DD.HH). Esta
labor se lleva a cabo tanto a nivel comunitario como individual, y comprende la
participacién de las TRES TITULARIDADES.

Las intervenciones se orientan, entre otras, a problemdaticas como: las violencias;
las situaciones de abandono; la carecia de un proyecto de vida y una expectativa de
futuro, la discriminacién por género, la falta de mecanismos de integracién, la po-
breza y la injusticia social... En su conjunto, estos marcos de referencia se constitu-
yen como "miradas” complementarias para entender y abordar estos fenémenos.

Del modelo ecolégico se recoge la importancia de orientar la intervenciéon edu-
cativa hacia la interacciéon de la persona y su entorno, teniendo en cuenta los
diferentes niveles que rodean a los individuos. Desde esta perspectiva se persigue:

= Potenciar las caracteristicas personales que permitan una adaptacién y/o
modificacién del entorno segun las necesidades de cada uno.

= Intervenir en todos los niveles, desde el personal hasta el macrosocial,
para potenciar los factores protectores y minimizar los factores de riesgo.

= Potenciar una relacién coherente entre los niveles y entre los distintos
agentes que intervienen en cada nivel. Por ejemplo, potenciar la relacién
entre la familia y la escuelaq, entre la familia y los amigos, entre la forma-
cion profesional y las condiciones del mercado laboral, etc.

Del modelo biopsicosocial se toma en cuenta la importancia de promover la res-
ponsabilidad individual y social, entendiéndose como un proceso de desarrollo
continuo a nivel fisico, psiquico y social. De este modelo se asume el concepto de
"factor de riesgo” por la operatividad que conlleva a la hora de delimitar aquellos
elementos, circunstancias o hechos que tienen una alta probabilidad de asocia-
cién con el problema sobre el que queremos intervenir.
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Del modelo de competencia social, se busca su aportacién a la hora de potenciar
las capacidades de las personas y las comunidades e implicarlas en la busqueda
de soluciones a sus propios problemas. Se persigue:

= Desarrollar actitudes positivas de afrontamiento, que refuercen la sensa-
cién de control y aumenten la autoestima de las personas y de los colec-
tivos.

= Dotar alas personas de herramientas de andlisis: definiciéon de problemas,
capacidad de abstraccién, capacidad de anticipaciéon de consecuencias.

= Desarrollar estrategias de resolucién de problemas: habilidades de comu-
nicacién, habilidades de trabajo en equipo...

Por Ultimo, otro referente tedrico relevante es el modelo de Educacion Popular,
dado que representa una propuesta politico-pedagdgica que parte de la reflexién
sobre la experiencia y se dirige hacia cambios, tanto a nivel personal como colec-
tivo y del entorno. La educacién popular aporta una propuesta metodoldgica a
la intervencién, que busca el empoderamiento y participacién activa de las y los
sujetos y de las comunidades para la transformacién, la cual vendrd dada por la
praxis, es decir, la prdctica reflexionada y la toma de conciencia sobre esta practi-
ca. Este enfoque implica, por tanto, la permanente dindmica de accién-reflexién-
accién.

Como ya quedd recogido al inicio de este punto, de forma integrada y comple-
mentaria a los enfoques mencionados, se propone una intervencidén que pone en
el centro la Defensa de los DD.HH y el cumplimiento de los ODS, a la vez que
promueve la toma en consideracién de la diversidad, y de un escenario equitativo
y respetuoso con el medio ambiente. Se sitUa en el centro a la persona y se pro-
mueve un desarrollo integral, desde el saber, el ser, el hacer y el convivir. Se trata
de un compromiso institucional en el que el respeto a los DD.HH y el compromiso
con realidades en las que existe un claro déficit en su aplicacién y disfrute, exige
una presencia comprometida con las organizaciones locales, tomando en con-
sideraciéon las propias capacidades de las comunidades e implicando a las tres
Titularidades (TT.DD, TT.RR y TT.00).

La prevencion de los problemas relacionados con las adicciones forman parte
de nuestro ADN institucional , estd recogida en nuestra Misién, "Fomentar el
desarrollo personal y social de adolescentes y jévenes a través de la educacién
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en actitudes positivas y de la prevenciéon de conductas de riesgo y del consumo
de drogas"” y ha estado siempre presente en nuestras intervenciones en materia
de Cooperacién al Desarrollo y EpD CG. Es mds, en un inicio fueron el eje central
de todos los proyectos, y propiciaron avances importantes en la materia, signi-
ficadamente en Bolivia, Colombia, Ecuador y PerU; paises en los que se trabajé
en proyectos piloto coordinados con los entes rectores, en materia de prevencién
escolar.

Aunque la prevencién de los problemas relacionados con las drogas dejé de ser
el eje central de los proyectos dado que, en base al modelo seguido de interven-
cion en factores de riesgo y a las realidades sociales de los territorios, se fueron
incorporando otras problematicas psicosociales, el trabajo en prevenciéon de
drogodependencias siempre ha estado presente y, a dia de hoy sigue siendo una
necesidad y una demanda de las comunidades y poblaciones en las que, y con las
que trabajamos.

La forma de abordar las adicciones ha evolucionado en las Ultimas décadas, por
la interacciéon de multiples procesos sociales y culturales a escala global, lo que
ha dado como resultado distintas visiones conceptuales sobre las drogas y las
adicciones. Uno de los primeros elementos a tener en cuenta es el concepto de
Salud. De un concepto mds estrecho e individualista de la salud, expresada como
ausencia de enfermedad y enfocado en los factores de riesgo, se ha pasado a
conceptos de salud que atienden tanto a la esfera individual como a la social y cul-
tural, y que conciben la salud como un estado complejo en el que entran en juego
factores como el bienestar fisico, mental y social, una forma de vida satisfactoria
y una manera de adaptaciéon a los avatares de la existencia. Si la salud no es
ausencia de enfermedad, sino que alude a multiples condicionantes individuales y
colectivos, cuando se produce un perjuicio o un riesgo para la salud hay que aten-
der e integrar todos estos condicionantes. De ello se deduce que para garantizar
la salud de las personas no basta con centrarse en su condicién individual. Los
modelos mds integrales de salud prestan atencién a los entornos vitales de las
personas, a sus estilos de vida y a cémo diversos factores externos pueden influir
en la salud de una persona, entendidos como determinantes sociales. Esto es lo
que se entiende por salud colectiva. Este es el escenario de trabajo integrado pre-
sente en nuestros proyectos, en los que sin renunciar a programas de prevencién
centrados en la formacién de mediador@s (escolares, comunitarios y familiares)
y jovenes sobre conceptos y sustancias, el peso de la accién recae en la concepcién
biopsicosocial, en la mejora del entorno y sus condiciones, y en desarrollo y elabo-
racién de proyectos de vida de los individuos.
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El consumo de drogas se interconecta con varios determinantes sociales

y debe ser afrontado por medio de acciones y politicas que consideren su
complejidad. Asi, deben ser considerados factores como: la pobreza, la
violencia, la falta de recursos socio-sanitarios, la debilidad del Estado y/o de
sus politicas educativas y culturales, etc. Es evidente, al mismo tiempo, que
debe haber un mayor peso de los consumos problematicos de drogas en
las politicas publicas, precisamente por cémo se vincula con muchos de los
problemas mds estructurales de nuestras sociedades. En todo ello influyen
la produccién, la distribucién, el consumo y la forma en que se realizan
acciones de prevencién, reduccidén de riesgos, el tratamiento o la reinser-
cién de las personas que consumen.
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2. MISION, VISION Y VALORES




2. MISION, VISION Y VALORES

Senalar que la Mision, Visién y Valores recogidas en este punto, estdn en
consonancia con lo recogido en el punto n° 1 del Cédigo de Conducta de la
Coordinadora de Organizaciones para el Desarrollo Espana.

MISION

La Fad en Cooperacién, desde una posicion comprometida con el cumplimiento
de los Derechos Humanos (DD.HH), dirige sus esfuerzos a la mejora de la calidad
de vida y a la prevenciéon de riesgos psicosociales de las y los jévenes localizados
en las poblaciones mds desfavorecidas. Para ello procura el desarrollo educativo
y de proyectos de vida de individuos y grupos, el desarrollo comunitario y la parti-
cipacién en lo colectivo.

Trabaja desde la Cooperacién al Desarrollo y la Educacién para la Ciudadania
Global, a través de acciones comprometidas con el cumplimiento de los ODS.
Intervenciones que se dirigen, desde lo local y lo regional, a todas las parcelas de
socializacién del individuo, y con las cuales se persigue erradicar la pobreza y la
injusticia social.

VISION

® Contribuir al logro del derecho a una educacién integral, inclusiva y de
calidad, que permita elaborar proyectos de vida en contextos libres de
violencias.

® Promover la participacién responsable de los y las j6venes en el desarrollo
de sus comunidades y su integracion individual y colectiva en la vertebra-
cién social de su entorno.

® Trabajar desde la defensa de los Derechos Humanos (DD.HH.) estable-
ciendo mecanismos para su conocimiento y exigencia.

® Contribuir a una sociedad mds justa e igualitaria, desde la puesta en fun-
cionamiento de intervenciones en materia de Cultura de Paz.

2. MISION, VISION Y VALORES
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® Ofrecer una respuesta integral de insercién sociolaboral de hombres y
mujeres jovenes en situacién de marginalidad, para reducir la pobreza y
generar desarrollo social y econédmico sostenible.

® Sensibilizar y educar a la sociedad espanola sobre la desigualdad Norte-
Sury la necesidad de trabajar por la justicia social, asumiendo un compro-
miso de Ciudadania Global.

VALORES

Creemos en la participacién para el fortalecimiento de las personas y las institu-
ciones; en la justicia y la solidaridad como pilares bdsicos para entender la Coo-
peracién al Desarrollo; en la igualdad de oportunidades de hombres y mujeres; en
el respeto al medio ambiente; y en cumplimiento de los ODS como base para un
desarrollo sostenible.

2. MISION, VISION Y VALORES
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3. OBJETIVOS

Objetivo n®1 Mejorar la calidad educativa, desde la creacién o implementacion de
dispositivos y actuaciones orientadas al apoyo psicopedagdgico y de nivelacién
educativa, la formacién integral, y la incorporacién o recuperacién de los jévenes
excluidos al sistema educativo formal, no formal y alternativo con perspectiva de
género, y tomando en consideracién a las poblaciones LGTBI, desplazada y con
discapacidad.

Objetivo n® 2 Promover el fortalecimiento institucional de organizaciones publi-
cas y de la sociedad civil, en aras de la "gobernanza” y del desarrollo comunitario.

Objetivo n°® 3 Promover un escenario de Cultura de Paz, construido desde accio-
nes tendentes a implementar el protagonismo de los y las jovenes en el desarrollo
de sus comunidades y el fomento de estrategias de incidencia politica.

Objetivo n°® 4 Aumentar la insercién equitativa de las y los jévenes en el mercado
laboral de una forma digna y con una calificacién profesional suficiente.

Objetivon®5 Desde el compromiso para el cumplimiento de los ODS, sensibilizary
educar a la poblacién espanola en las relaciones Norte-Sury en la responsabilidad
individual y grupal en una visién compartida de Ciudadania Global.

Objetivo n° 6 Integrar en el trabajo desarrollado para alcanzar los objetivos y
resultados recogidos en este plan para los Sectores Prioritarios de intervencién,
acciones transversales identificables y evaluables, orientadas desde los Sectores
Transversales identificados en este documento.

Objetivo n° 7 Establecer una imagen del modelo compartido por la Fad y sus
socios locales, que acompafe e identifique en las intervenciones la forma de en-
tender y actuar en materia de Desarrollo y Ciudadania Global.

Objetivo n° 8 Desarrollar, en consorcio con otras ONGD,s del sector, proyectos de
iniciacion en los paises de Africa recogidos en este Plan director, e incorporar la
financiacién privada a la actividad de la Fad en materia de Cooperacién al Desa-
rrolloy de EpD CG.
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Objetivo n° 9 Desarrollar lineas de trabajo compartido, entre la Fad, la sociedad
civil y los entes rectores, que impulsen el fortalecimiento institucional y el desa-
rrollo de enfoques, estrategias y metodologias de prevencidn de los problemas de
adicciones, alejados de estereotipos y basados en aprendizajes de buenas prdc-
ticas, prioritariamente en el dmbito de la reduccién de la demanda y en la nifez,
adolescencia y juventud.

3. OBJETIVOS
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4. SECTORES
PRIORITARIOS DE INTERVENCION

41. EDUCACION

Introduccidon

Partimos de un concepto de educacién en el que, sin dejar de apoyar procesos de
instruccién, volcamos todos nuestros esfuerzos en la formaciéon. Entendemos que
en cualquier proceso de ensenanza-aprendizaje lo importante no es solo lo que se
aprende sino el cdbmo se hace.

La educacidén es una estrategia presente y esencial en todos los procesos de
transformacién personal y social llevados a cabo en nuestras intervenciones, y
tiene un papel protagdnico a la hora de fortalecer a las organizaciones locales
y comunitarias, y emprender acciones construidas colectivamente, en aras de la
transformacién social.

La paridad entre sexos; el contribuir a aumentar la permanencia de la adolescen-
ciay la juventud en la educacién formal y/o profesional o alternativa; la reincorpo-
racién al sistema educativo de los y las jévenes que, por diferentes motivos, lo han
abandonado; la atencién mediante diferentes dispositivos de apoyo a mujeres
jévenes madres y/o embarazadas a permanecer en sus procesos de escolariza-
cion; la atencién a la diversidad; el abordaje de la salud sexual y reproductiva y
la salud integral en sexualidad y prevencién de la violencia de género; son, entre
otras, y junto al trabajo en la mejora de la calidad de la ensefanza a través de la
formacién de docentes y la elaboracién de programas de desarrollo educativo, las
propuestas que de forma recurrente estdn en nuestros proyectos. Estas acciones
en muy raras ocasiones se desarrollan de forma parcelada, y en aras de un trabajo
integral se acompafian de resultados orientados desde el Desarrollo Comunitario
y la Animacién Sociocultural.

El acervo de aprendizajes y experiencias compartidas desde que en 1996 iniciamos
nuestra andadura en materia de Cooperacién al Desarrollo, han ido modulando
en diferentes etapas un modelo de intervencién educativa, que identificamos con
el nombre de “Articula”.

4, SECTORES PRIORITARIOS DE INTERVENCION

N
w



Esta propuesta metodoldgica estd en evolucién permanente, y contempla una
estrategia de interrelacion que favorece su evolucidn y retroalimentacion regional.

El modelo Ecléctico construido bebe de diferentes fuentes, entre ellas, del modelo
de Educacién Popular del que, dada la naturaleza de nuestro trabajo, se recoge
la apuesta por una propuesta politico-pedagdgica para la que se parte de la
reflexién participada de las tres Titularidades de Derechos sobre la experiencia
y se dirige hacia cambios, tanto a nivel personal como colectivo y del entorno,
buscando el empoderamiento y participacién activa de las y los sujetos y de las
comunidades para la transformacién social.

La propuesta educativa que desde la Fad se propone, tiene su aplicaciéon en todos
los sectores de trabajo identificados en este documento (tanto los prioritarios,
como los transversales), e incluye objetivos procedimentales que acompafian me-
todolégicamente las intervenciones:

® Desarrollar procesos vivos y participativos para acompasar las propues-
tas de intervencién a los cambios del contexto social.

® Desarrollar procesos continuados que no contemplan el desarrollo de ac-
ciones aisladas.

® Desarrollar procesos comprensivos que involucran a distintos agentes y
grupos sociales.

® Desarrollar procesos técnicos, en los que se huye de actuaciones volunta-
ristas.

® Desarrollar procesos evaluables que sirvan para conocer su alcance y su
eficacia.

"Abogamos por un enfoque que entiende la educacién como un proceso
intencional con el que se pretende mejorar a los sujetos. Cuanto mds capaci-
tadas estén las personas, mds posibilidades de manejarse satisfactoriamen-

te en las distintas situaciones que entrafa vivir en sociedades complejas.
Desde este planteamiento se contemplan todos los espacios de socializacién
en los que la accién de educar se concreta. Por lo tanto, trabajamos desde
los dmbitos escolar, familiar, asociativo y comunitario”.
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El Sector educativo, como ya se ha recogido en pdrrafos anteriores, es el elemento
central de nuestro accionar. No en vano, en 2005 se obtuvo de la Agencia Espafio-
la de Cooperacién al Desarrollo (AECID) la Calificacién de ONGD Especialista en
Educacidn (al desaparecer las Calificaciones por Sectores de la AECID, la Fad, tras
el correspondiente proceso de evaluacién, obtuvo en 20175 la Calificacion de ONGD
generalista).

En los Ultimos afos, la propuesta metodoldgica en materia de Educacion se ha
nutrido de los aprendizajes adquiridos en el contexto de los proyectos que la Fad
ha llevado a cabo en El Salvador, Nicaragua y Colombia. En todos ellos, la inter-
vencion en la mejora de la calidad educativa en el dmbito formal y no formal, a
través del trabajo directo con alumnado, planta docente, comunidades de vida
e instituciones publicas, para alcanzar el derecho a una educacién de calidad y
libre de estereotipos ha sido un componente con presencia preferencial. La po-
blacién integrada en las propuestas y con atenciéon en trabajos compartidos,
diferenciados y complementarios por Titularidades, ha estado y estd localizada
preferencialmente en entornos urbano-marginales, que corresponden a zonas
muy vulnerables y altos indices de conflictividad. La poblacién por Titularidades
se distribuye de la siguiente forma:

® Titulares de Derechos (TTDD): Adolescencia, juventud, mujeres, poblacién
LGTBI y otra poblacién en situacién de alto riesgo.

® Titulares de Responsabilidades (TTRR): Poblacién con un alto grado de in-
fluencia en la consecucién de los objetivos planteados con los TTDD. Entre
otros: referentes familiares, asociaciones y organizaciones comunitarias,
instituciones educativas, asociaciones de jévenes y asociaciones de muje-
res.

® Titulares de Obligaciones (TTOO): la administracién publica en sus dife-
rentes niveles, local, regional y nacional, obligada a garantizar el cumpli-

miento de los derechos.

Objetivos especificos y resultados esperados

Objetivo n° 1.- Mejorar la calidad educativa, desde la creacién o implementacion
de dispositivos y actuaciones orientadas al apoyo psicopedagdgico y de nivelacién
educativa, la formacién integral, y la incorporacién o recuperacién de los jévenes
excluidos al sistema educativo formal, no formal y alternativo con perspectiva de
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género, y tomando en consideracién a las poblaciones LGTBI, desplazada y con dis-
capacidad.

= R.1.7 Las acciones en materia educativa se han llevado a cabo de forma
coordinada con los TT.OO estatales, regionales y locales, analizando de
forma compartida su conexién o insercién en referencia a los programas
gubernamentales en funcionamiento .

= R.1.2 En los proyectos ligados al dmbito de la educacién formal, se han in-
cluido acciones dirigidas a la prevencién del abandono escolar o reincorpo-
racién, significativamente de mujeres jovenes embarazadas o con cargas
familiares. Se complementan con dispositivos de apoyo psicopedagdgico,
educacién compensatoria y apoyo al cuidado de los hijos e hijas.

= R.1.3 En los proyectos ligados a centros educativos, se han incluido resultados
y actividades coordinadas con los servicios de orientacién y/o tutorias. En
caso de los centros escolares en los que los servicios de orientacién y/o tuto-
rias o bien no existen o su funcionamiento es deficitario, se ha contemplado
su creacidén y se ha favorecido la puesta en funcionamiento o implemen-
tacién de servicios de atencidén psicolégica y de apoyo y acompaiamiento
psicosocial fuera del centro. Estos dispositivos se han habilitado de forma
preferente dentro de los centros escolares, y en los casos que no ha sido
posible, se han externalizado en conexién con los dispositivos municipales.

= R.1.4 En la totalidad de los proyectos desarrollados dentro del émbito edu-
cativo y localizados en contextos de vulnerabilidad, se ha valorado la opor-
tunidad de habilitar sistemas de becas para las y los jévenes con dificultades
socioecondmicas.

= R.1.5 En los centros escolares incluidos en los proyectos, se han llevado a
cabo acciones especificas de capacitacién y sensibilizacién sobre la igualdad
de género, prevencién de violencias basadas en género, educacién integral
en la sexualidad y educacién sexual y educacién reproductiva.

= R.1.6 En la totalidad de las acciones desarrolladas en los centros escolares,
se ha elaborado un Plan de Transferencia y Viabilidad, en el que se ha con-
templado y evaluado la convergencia de los resultados alcanzados con los
escenarios marcados por los entes rectores de referencia.
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= R.1.7 En la totalidad de las acciones destinadas, directa o indirectamente,
al dmbito de la educacién formal y/o educacién alternativa, se han desa-
rrollado procesos de capacitacién de formador@s y mediador@s que, han
incluido la creacién o adaptacién de materiales diddcticos, y en los que se ha
primado la utilizacién de nuevas tecnologias y la creacién de plataformas de
intercambio metodoldgico.

= R.1.8 En los proyectos desarrollados en centros escolares, se ha contemplado
la inclusién de acciones formativas que implican a la familia y las estructu-
ras de participacién comunitaria existentes en cada comunidad.

= R.1.9. En los proyectos escolares se han incluido procesos de sensibilizacién
y capacitacién en torno al derecho a la participacion, tanto en el interior de
las aulas y centros escolares, como a nivel comunitario, para el trabajo por
una civudadania activa y critica.

Objetivo n® 4.- Aumentar la insercion equitativa de los jovenes en el mercado laboral
de una forma digna y con una calificacién profesional suficiente.

= R.4.1 En conexidn con los dispositivos de formacién profesional existentes en
cada comunidad, se han desarrollado proyectos orientados a la mejora de
la cualificacién y calificacién profesional, en los que se incorporan las y los
adolescentes y jévenes integrados en los proyectos de Desarrollo, en condi-
ciones que permitan la eliminacién de los estereotipos de género a la hora
de acceder a las diferentes ramas profesionales.

= R.4.2 Se han desarrollado acciones encaminadas a promover el asociacionis-
mo juvenil en materia laboral, y en estas acciones se han habilitado apoyos a
través de sistemas de microcréditos.

= R.4.3 Se han habilitado dispositivos de orientacién e informacién para el
empleo.

= R.4.4 En todas las acciones de formacién e insercién laboral un 60% de los
participantes han sido mujeres.

Objetivo n° 9.- Desarrollar lineas de trabajo compartido, entre la Fad la sociedad
civil y los entes rectores, que impulsen el fortalecimiento institucional y el desarrollo
de enfoques, estrategias y metodologias de prevencién de los problemas de adiccio-
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nes, alejados de estereotipos y basados en aprendizajes de buenas prdcticas, priori-
tariamente en el dmbito de la reduccién de la demanda y en la nifez, adolescencia
y juventud.

= R.9.1 Desarrollados programas para la prevencién escolar (educacién formal

y formacién profesional) de problemas de drogas y otros riesgos psicosocia-
les, con adolescentes y jévenes en situacién de vulnerabilidad, que incluyan
procesos iniciales de formacién de formador@s y mediador@s.

Lineas de accién

a).- En referencia al escenario de actuacién de la Cooperacién Espanola (CE):

® Constitucion Espafiola. 1978. Destacar la referencia en el predmbulo a la
voluntad de “Colaborar en el fortalecimiento de unas relaciones pacificas
y de eficaz cooperacién entre todos los pueblos de la Tierra”

® | ey de Cooperacién Internacional para el Desarrollo, 1998. que regula la
politica espafiola de cooperacién para el desarrollo (actualmente en pro-
ceso de revisién):

e Articulo 2 Principios.../... a) El reconocimiento del ser humano en su di-
mensién individual y colectiva, como protagonista y destinatario Ultimo
de la politica de cooperacién para el desarrollo. b) La defensa y promo-
cién de los Derechos humanos y las libertades fundamentales, la paz,
la democracia y la participacién ciudadana en condiciones de igualdad
para mujeres y hombres ... d) La promocién de un crecimiento econémico
duradero y sostenible .../... favorecer la mejora de las condiciones de vida
.../... asi como el bienestar de sus poblaciones.

e Articulo 3 Objetivos .../... a) .../... el desarrollo de los paises mds desfa-
vorecidos para que puedan alcanzar un crecimiento econémico con un
reparto mds equitativo de los frutos del desarrollo, favoreciendo las
condiciones .../... de las propias capacidades de los beneficiarios, propi-
ciando una mejora en el nivel de vida de las poblaciones.../... en el marco
del respeto a los derechos humanos y las libertades fundamentales de
mujeres y hombres.
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e Articulo 7 Prioridades sectoriales. a) Servicios sociales bdsicos, con espe-
cial incidencia en .../..., educacién, .../... formacién de recursos humanos.
c) Proteccién y respeto de los derechos humanos, igualdad de oportu-
nidades, no discriminacién y accesibilidad universal de las personas con
discapacidad, participacién e integracion social de la mujer y defensa de
los grupos de poblacién mds vulnerables.

® Integradas en la politica sectorial de la CE. Fomento de la calidad educativa:

Fortalecimiento profesional de los docentes, especial atencién a la forma-
cion docente inicial y permanente, incluyendo TIC. Refuerzo a los sistemas de
evaluacion del aprendizaje. Promover disenos curriculares inclusivos. Apoyo
a la demanda de educacién y a la mejora de los resultados de aprendizaje de
la poblacién mds vulnerable: Intervenciones dirigidas a la atencién educativa
inclusiva de la poblacién vulnerable, con especial atencion al aprendizaje de
mujeres jovenes. Apoyo a la formacién profesional y al desarrollo de habi-
lidades en conexién con las demandas del mercado de trabajo, prestando
una atencién especial a la poblacién vulnerable: Apoyo técnico para la
consolidacién de los sistemas nacionales de ETFP, incluyendo formacién de
recursos humanos; .../... y equipamiento de centros y desarrollo curricular.
Apoyo técnico para la insercidon en el mercado de trabajo: observatorios de
empleo, programas de autoempleo, orientacién e intermediacion laboral,
formacién en el trabajo y apoyo al didlogo sector pUblico. Educacién Basica:
Educaciéon bdsica, inclusiva, intercultural y gratuita. Fortalecimiento de las
politicas publicas de educacién. Acceso y permanencia con equidad e igual-
dad de género. Aprendizaje a lo largo de toda la vida y acceso a actividades
productivas y a un empleo digno. Politicas para el desarrollo de .../... y de la
juventud: Contribuir a la insercién laboral de la poblacién juvenil.

V Plan Director de la CE (2018-2021). (actualmente en proceso de revisién)
La estructura de objetivos del V Plan Director, se establece en correspon-
dencia con los ODS y, en consonancia con los marcados en nuestro Plan
Estratégico. Senalar que se comparte la visién del V Plan Director de dar
respuestas diferenciadas. Y para el caso del sector que nos ocupa: “el logro
de una educacién universal, gratuita, inclusiva y equitativa de calidad sigue
siendo una tarea pendiente, clave para la erradicacién de la pobreza y el pleno
disfrute de derechos. El objetivo debe ser apoyar el acceso a una educacién y
aprendizaje a lo largo de la vida, promoviendo la innovacidn y la transferencia
de conocimientos, asi como una educacién orientada al empleo. .../... El uso,
despliegue, la aplicacién y la formacién en materia tecnoldgica actian como

"

factor critico de éxito para el desarrollo de los paises .../...
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b). - Integradas en plataformas y/o acuerdos internacionales

Desde la aprobacién de los ODS el 25 de septiembre de 2015, la Fad ha
analizado desde la perspectiva de cumplir y sumar toda su actividad. Para
el Sector que nos ocupa (Cédigos CAD 111,112,113 - Comité de Ayuda al
Desarrollo de la OCDE- ), desde el inicio de nuestra actividad y, dado que
la educaciéon, siempre ha sido la estrategia que vertebra todas nuestras
intervenciones, hemos puesto nuestro interés en alinear nuestros proyectos
con los Sectores CRS: 1110 (politica educativa); 1130 (formacién de profeso-
res); 11182 (investigacion educativa); 11230 (capacitacién jévenes y adultos);
11320 (Educacién secundaria)11330 (formacion profesional).Y una vez asu-
mido el compromiso con el cumplimiento de los ODS, se ha revisado lo que
veniamos haciendo en aras de converger con sus objetivos y metas.

En concreto, y dada la existencia de un ODS destinado especificamente
al tema de educacidn, la adscripcién de nuestra actividad en este sector,
suma significativamente al ODS 4, lo que no implica que no se tomen en
consideracién otros ODS intimamente relacionados, y presentes en este do-
cumento en el desarrollo de otros sectores que, para no repetir, no quedan
recogidos en este punto. Sefialamos las siguientes metas:

Objetivo 4. Garantizar una educacién inclusiva y equitativa de calidad y pro-
mover oportunidades de aprendizaje permanente para todos. Meta 4.1 De
aqui a 2030, asegurar que .../... terminen la ensefanza .../... secundaria, que
ha de ser gratuita, equitativa y de calidad y producir resultados de apren-
dizaje pertinentes y efectivos; Meta 4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso
igualitario de todos los hombres y las mujeres a una formacién técnica,
profesional .../... de calidad, .../... Meta 4.4 De aqui a 2030, aumentar consi-
derablemente el nUmero de jovenes y adultos que tienen las competencias
necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el
trabajo decente y el emprendimiento Meta 4.5 De aqui a 2030, eliminar las
disparidades de género en la educaciéon y asegurar el acceso igualitario a to-
dos los niveles de la ensefianza y la formaciéon profesional para las personas
vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos indigenas y
los niflos en situaciones de vulnerabilidad. Meta 4.6 De aqui a 2030, asegu-
rar que todos los jévenes y una proporcién considerable de los adultos, tanto
hombres como mujeres, estén alfabetizados y tengan nociones elementales
de aritmética. Meta 4.7 De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos
adquieran los conocimientos tedricos y prdcticos necesarios para promover
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el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la educacién para el
desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos humanos,
la igualdad de género, la promocién de una cultura de paz y no violencia, la
ciudadania mundial y la valoracién de la diversidad cultural y la contribucién
de la cultura al desarrollo sostenible.

Nota: Como queda reflejado en diferentes puntos del formulario, los proyectos Fad tienen
una clara orientacién integral que abarcan varios sectores prioritarios. A esto se suma que,
en todos ellos se contemplan los enfoques transversales recogidos en este Plan Estratégico.
Por el motivo indicado, y para no repetir informacién, no se reflejan otros ODS incluidos en los
Sectores Transversales, a excepcion de aquellas metas que, en el sector que nos ocupa tienen

unas connotaciones singulares.

Las actuaciones de Cooperacién al Desarrollo que desde la Fad se promue-
ven, se encuentran alineadas con los compromisos comunes del Marco de
Accidén de Educacién Para Todos (EPT- Jomtien,1990) reafirmados en el afio
2000 en Dakar dentro del Foro Mundial sobre la Educacion.

En referencia a los problemas relacionados con las drogas, se toman en con-
sideracién las orientaciones de la CICAD (Comisién Interamericana para el
control del Abuso de Drogas):

® Estrategia Hemisférica sobre Drogas 2020

® Plan de Accion Hemisférico sobre Drogas 2021-2025

COVID-19

La irrupciéon del COVID-19 ha impactado sobre todas las poblaciones, pero muy
significativamente en aquellos paises y poblaciones que partian ya de situacio-
nes de precariedad, y dentro de estaq, las mujeres jovenes son las que han sufrido
un deterioro mayor, viéndose abocadas a abandonar el sistema educativo para
hacerse cargo de las cargas familiares, en un periodo en el que la economia de
subsistencia ha primado sobre el resto de las necesidades. Por otro lado, el cierre
obligado de los centros educativos, y la falta de recursos para la formaciéon ON
LINE, ha puesto al descubierto carencias que hay que abordar con urgencia.

Las consecuencias de la COVID 19 han dinamitado muchos de los pequeinos logros
que se han alcanzado en los Ultimos anos y, singularmente, como se sefiala en el
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pdrrafo anterior, para el colectivo de mujeres jévenes que han visto truncadas sus
expectativas de generar un proyecto de vida en base a Derechos, en los que la
educacién y la formacién para el empleo y el propio empleo cimentan su autono-
mia y expectativas de futuro.

Para el sector que nos ocupaq, la respuesta en acciones de futuro se orienta a po-
ner de nuevo en valor el sentido de la Cooperacién al Desarrollo en su integralidad,
sin limitar la visién sélo a las cuestiones de salud que, por supuesto son urgentesy
necesarias. Y en este escenario la educacién, la escolarizaciéon de las personas que
se han visto forzadas a abandonar los centros educativos, el apoyo a colectivos
de mujeres con cargas familiares, los proyectos de educacién compensatoria, la
digitalizacién..., son cimientos sobre los que hay que construir la nueva realidad.

De las recomendaciones hechas por la ONU en relacién al cumplimiento del ODS
4 tras la irrupcién de la COVID-19, para el sector que nos ocupa senalamos las
siguientes:

® Ayudar a los paises a movilizar recursos e implementar soluciones in-
novadoras y adecuadas al contexto para proporcionar una educacién a
distancia a la vez que se aprovechan los enfoques de alta tecnologia, baja
tecnologia o sin tecnologia.

® Buscar soluciones equitativas y el acceso universal.

® Garantizar respuestas coordinadas y evitar el solapamiento de los esfuer-
Zos.

® Facilitar la vuelta de los estudiantes a las escuelas cuando vuelvan a abrir
para evitar un aumento significativo de las tasas de abandono escolar.

4.2.- GOBIERNO Y SOCIEDAD CIVIL

Introduccion

Desde la Fad entendemos que el Desarrollo Comunitario parte de un proceso de
adquisicion de competencias individuales y grupales que implica que el individuo
debe tener -junto a otros miembros de su grupo social- un papel activo ante las
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circunstancias de su propio desarrollo, y situarse en el papel de sujeto politico.
En consecuenciq, las labores a emprender para favorecer la participaciéon social
no pueden limitarse a una mera labor instructiva que facilite a los individuos un
mejor conocimiento de su medio, sino que implica un trabajo en profundidad
sobre la forma en que cada individuo elabora y organiza de forma comparti-
da, una forma de verlo y categorizarlo, tomando en consideracién sus expec-
tativas, actitudes, sentimientos, valores, etc. En concreto, la educacién para la
participacién social implica incidir sobre las estructuras cognitivas y afectivas
de los individuos, ya que sélo asi es posible un verdadero cambio que mejore
sus relaciones con otras personas, y le convierta en una persona responsable y
capaz de asumir los principios de una justa convivencia social. En este sentido,
la educacién social no sélo debe responder a las necesidades existentes, ademads
debe crear conciencia acerca de cudles son los derechos sociales del ciudadano
y generar nuevas demandas y compromisos. La educacién social es una accion
permanentemente referida a la comunidad, que se realiza en la comunidad y
tiene en ella su principal elemento metodoldgico.

Esta orientaciéon hacia la comunidad, alcanza su mdaxima expresidén cuando la
comunidad se convierte en la protagonista y el verdadero agente de la interven-
cién educativa. Cuando esto ocurre, es decir, cuando la educacidn social no sblo
se hace "en" y "por"” la comunidad, sino que también se hace “con” la comunidad,
podemos hablar de educacién comunitaria.

Nuestro modelo, al igual que en otros sectores de intervencién, ha evoluciona-
do a lo largo de los Ultimos veinticinco anos, nutriéndose con los aprendizajes
compartidos con las comunidades y Organizaciones Locales. Cabe senalar, que
en los Ultimos diez afos se ha focalizado el trabajo dentro de este sector en
Centroamérica y Caribe que, junto a Colombia, han posibilitado un conjunto
propuestas de desarrollo comunitario de orden regional, que se han retroalimen-
tado en su ejecucidn. La identificacién y desarrollo de acciones comprometidas,
entre otros, con resultados orientados en materia de: prevencién y restitucién
de Derechos en materia de violencias, significativamente de género; resolucion
alterna de conflictos con poblacién juvenil; atencién a colectivos desplazados;
ciudades seguras para mujeres; incidencia politica y objetivos compartidos por
las tres Titularidades; puesta en marcha de proyectos de vida, significadamente
en el dmbito laboral, y dirigido a mujeres jévenes..., han marcado este tiempo, y
la bUsqueda activa para facilitar el desarrollo enddgeno de las comunidadesy la
mejora de su calidad de vida.
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El trabajo llevado a cabo para la actualizacién y mejora de los instrumentos
que apoyan nuestro accionar comunitario, ha llevado a la incorporacién dentro
de los disefios de intervencidn, entre otros: de nuevos objetivos en materia de
participacién, de estrategias de intervencidn territorial, de rutas criticas, de pro-
gramaciones en base a titularidades..., lo que ha supuesto un nuevo escenario,
en el que, como se refleja en otros apartados de este documento, "ARTICULA",
es "la imagen de identidad" que acoge todos estos recursos metodoldgicos e
instrumentales, y que estd en evolucién permanente.

En resumen, nuestro modelo de trabajo en materia de Gobierno y Sociedad
Civil estd concebido y evoluciona como una propuesta de actuacién de verte-
bracién social, en la que la incidencia politica y la contraloria social son acciones
situadas en primer plano, que implican a las tres titularidades en la defensa de
los DD.HH. Partiendo de estrategias ligadas a la formacién, se persigue la par-
ticipacién propositiva de los individuos en sus comunidades, como agentes de
cambio de las formas de vida de su entorno, que buscan y reclaman condiciones
que permitan un adecuado desarrollo de todos sus miembrosy la eliminacién los
escenarios que puedan perjudicar la participaciéon productiva en la comunidad
en aras del bien comun.

Objetivos especificos y resultados esperados

Objetivo n° 2.- Promover el fortalecimiento institucional de organizaciones publi-
cas y de la sociedad civil, en aras de la "gobernanza” y del desarrollo comunitario.

= R.2.71 Desarrollados procesos de capacitacién de profesionales de la media-
cién social y personal funcionario publico en temdticas relacionadas con la
participacién comunitaria y la vertebracién social.

= R.2.2 Establecidas en las comunidades de referencia procesos de concerta-
cién social a través de la creacién de espacios de participacién ciudadana, en
los que se trabaja desde la incidencia politica para la revisién, actualizacién
o aplicacién de politicas publicas concernidas con el desarrollo comunitario,
en todas sus vertientes.

= R.2.3 Contando con la participacién de las tres Titularidades de Derechos, se
ha definido en cada proyecto un centro de interés sobre el que se ha hecho
pilotar la intervencién, y que ha servido tanto para resolver o disminuir la
problemdtica seleccionada, como para establecer mecdnicas de trabajo y
didlogos compartidos, extrapolables a otros centros de interés comunitario.

4, SECTORES PRIORITARIOS DE INTERVENCION

w
S



= R.2.4 Se ha favorecido que las alianzas establecidas con organizaciones lo-
cales de la sociedad civil, redunden en un aprendizaje mutuo, que mejore la
capacidad de accién, de gestidn y de interlocucién, en y con las comunidades
de referencia.

Objetivo n° 9.- Desarrollar lineas de trabajo compartido, entre la Fad, la sociedad
civil y los entes rectores, que impulsen el fortalecimiento institucional y el desa-
rrollo de enfoques, estrategias y metodologias de prevencién de los problemas de
adicciones, alejados de estereotipos y basados en aprendizajes de buenas prdc-
ticas, prioritariamente en el dmbito de la reduccién de la demanda y en la nifez,
adolescencia y juventud.

= R.9.2 Desarrollados programas para la prevencién comunitaria de proble-
mas de drogas y otros riesgos psicosociales, con adolescentes y jévenes en
situacién de vulnerabilidad, que incluyan procesos iniciales de formacién de
formador@s y mediador@s.

Lineas de accién compartidas en materia de Gobierno y Sociedad Civil

a). - En referencia al escenario de actuaciéon de la Cooperaciéon Espaiiola (CE):

® Constitucién Espaiola. 1978. Destacar la referencia en el preédmbulo a la
voluntad de “"Colaborar en el fortalecimiento de unas relaciones pacificas
y de eficaz cooperacién entre todos los pueblos de la Tierra”

® |Ley de Cooperacién Internacional para el Desarrollo, 1998. que regula la
politica espanola de cooperacién para el desarrollo (actualmente en pro-
ceso de revisién):

e Articulo 2 Principios.../... a) El reconocimiento del ser humano en su di-
mension individual y colectiva, como protagonista y destinatario Ultimo
de la politica de cooperacién para el desarrollo. b) La defensa y promo-
cién de los Derechos humanos y las libertades fundamentales, la paz,
la democracia y la participacién ciudadana en condiciones de igualdad
para mujeresy hombres ... d) La promocién de un crecimiento econdmi-
co duradero y sostenible .../... favorecer la mejora de las condiciones de
vida .../... asi como el bienestar de sus poblaciones.

e Articulo 3 Objetivos .../... a) .../... el desarrollo de los paises mds desfa-
vorecidos para que puedan alcanzar un crecimiento econdémico con un

4, SECTORES PRIORITARIOS DE INTERVENCION

w
w



reparto mds equitativo de los frutos del desarrollo, favoreciendo las
condiciones .../... de las propias capacidades de los beneficiarios, propi-
ciando una mejora en el nivel de vida de las poblaciones.../... en el marco
del respeto a los derechos humanos y las libertades fundamentales de
mujeres y hombres.

e Articulo 7. Prioridades sectoriales. ¢) Proteccién y respeto de los de-
rechos humanos, igualdad de oportunidades, no discriminacién y ac-
cesibilidad universal de las personas con discapacidad, participacion
e integracién social de la mujer y defensa de los grupos de poblacién
mads vulnerables d) Fortalecimiento de las estructuras democrdaticas y
de la sociedad civil y apoyo a las instituciones, especialmente las mds
préximas al ciudadano.

® En referencia a la Politica Sectorial de la CE. Gobernabilidad Democréti-

ca: Fortalecer la seguridad publica, el acceso a la justicia y la promocién
de los derechos humanos; Apoyar la organizacién de la sociedad civil y la
participacién ciudadana; Apoyar la institucionalidad democrdatica territo-
rial y el fortalecimiento de los entes locales. Crecimiento econémico: Apo-
yar e incentivar politicas pUblicas que impulsen la creacién de empleo y
aprovechen y desarrollen las capacidades emprendedoras, en especial, en
colectivos en situacién de vulnerabilidad; Fomentar y apoyar los espacios
para el didlogo, la coordinacién y la accidén conjunta entre sector privado,
sector pUblico y organizaciones de la sociedad civil en los paises socios en
la definicidn, ejecucién, seguimiento y evaluaciéon de politicas publicas. Cul-
tura y ciencia. Fortalecer el desarrollo del sector cultural como factor de
cohesidn social en los paises socios, impulsando la institucionalidad y las
politicas puUblicas inclusivas y potenciando la articulacién del tejido social
y cultural.

V Plan Director de la CE (2018-2021). (actualmente en proceso de revisién)
La estructura de objetivos del V Plan Director, se establece en correspon-
dencia con los ODS y, en consonancia con los marcados en nuestro Plan
Estratégico. Senalar que se comparte la visidén en su construccién sobre la
estrecha vinculacién entre paz, seguridad y desarrollo sostenible asi como,
los retos globales de desarrollo planteados, significadamente, y para el
sector que nos ocupa los referidos a: las tasas de crecimiento econémico,
la erradicaciéon de la pobreza y el plenos disfrute de derechos, la igualdad
de género, la educacién y su correspondencia con la creacién de empleo,
la lucha contra las desigualdades, la seguridad juridica, y la erradicacién
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de las violencias. Finalmente, existe concordancia entre el V Plan Director
y el Plan Estratégico de la Fad respecto a incluir como principios trans-
versales, el enfoque basado en los derechos humanos y las libertades fun-
damentales, la igualdad de género, el respeto a la diversidad cultural y la
sostenibilidad medioambiental.

b). - Integradas en plataformas y/o acuerdos internacionales

Desde la aprobacion de los ODS el 25 de septiembre de 2015, en la Fad,
asumimos que todos los procesos en aras del Desarrollo Comunitario
deben estar alineados con el cumplimiento de sus metas. En este sen-
tido y para el sector de intervencion de Gobierno y Sociedad Civil, y sin
perder de vista la interconexién existente en los 17 ODS y sus metas, pero
significando la importancia de la vertebraciéon social de las comunidades,
sefalamos los siguientes Objetivos y Metas como prioritarios:

Objetivo 5. Lograr la igualdad de género y empoderar a todas las mujeres y
las nifias. Meta 5.5 Asegurar la participacion plena y efectiva de las muje-
resy la igualdad de oportunidades de liderazgo a todos los niveles deciso-
rios en la vida politica, econédmica y publica. Meta 5.c Aprobar y fortalecer
politicas acertadasy leyes aplicables para promover la igualdad de género
y el empoderamiento de todas las mujeres y las ninas a todos los niveles.

Objetivo 8. Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y soste-
nible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos. Meta 8.6
De aqui a 2020, reducir considerablemente la proporcién de jévenes que
no estdn empleados y no cursan estudios ni reciben capacitacion.

Objetivo 10. Reducir la desigualdad en los paises y entre ellos. Meta 10.3
Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir la desigualdad de resul-
tados, incluso eliminando las leyes, politicas y prdcticas discriminatorias y
promoviendo legislaciones, politicas y medidas adecuadas a ese respecto.

Objetivo T1. Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles. Meta 11.7 De aqui a 2030,
proporcionar acceso universal a zonas verdes y espacios puUblicos segu-
ros, inclusivos y accesibles, en particular para las mujeres y los nifos, las
personas de edad y las personas con discapacidad.
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Objetivo 12. Garantizar modalidades de consumo y produccién sostenibles.
Meta 12.8 De aqui a 2030, asegurar que las personas de todo el mundo
tengan la informacién y los conocimientos pertinentes para el desarrollo
sostenible y los estilos de vida en armonia con la naturaleza.

Objetivo 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y construir a todos
los niveles instituciones eficaces e inclusivas que rindan cuentas. Meta 16.1
Reducir significativamente todas las formas de violencia y las correspon-
dientes tasas de mortalidad en todo el mundo. Meta 16.7 Garantizar la
adopcién en todos los niveles de decisiones inclusivas, participativas y re-
presentativas que respondan a las necesidades. Meta 16.10 Garantizar el
acceso publico a la informacién y proteger las libertades fundamentales,
de conformidad con las leyes nacionales y los acuerdos internacionales.
Meta 16.a Fortalecer las instituciones nacionales pertinentes, incluso me-
diante la cooperacién internacional, para crear a todos los niveles, particu-
larmente en los paises en desarrollo, la capacidad de prevenir la violencia
y combatir el terrorismo y la delincuencia.

Objetivo 17. Fortalecer los medios de implementacién y revitalizar la Alian-
za Mundial para el Desarrollo Sostenible. Meta 1716 Mejorar la Alianza
Mundial para el Desarrollo Sostenible, complementada por alianzas entre
multiples interesados que movilicen e intercambien conocimientos, espe-
cializacién, tecnologia y recursos financieros, a fin de apoyar el logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible en todos los paises, particularmente
los paises en desarrollo. Meta 1717 Fomentar y promover la constitucion
de alianzas eficaces en las esferas publica, publico- privada y de la socie-
dad civil, aprovechando la experiencia y las estrategias de obtencién de
recursos de las alianzas.

Nota: Como queda reflejado en diferentes puntos del formulario, los proyectos
Fad tienen una clara orientacién integral que abarcan varios sectores prioritarios.
A esto se suma que, en todos ellos se contemplan los enfoques transversales reco-
gidos en este Plan Estratégico. Por el motivo indicado, y para no repetir informa-
cién, no se reflejan otros ODS incluidos en los Sectores Transversales, a excepcién
de aquellas metas que, en el sector que nos ocupa tienen unas connotaciones

singulares.
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En referencia a los problemas relacionados con las drogas, se toman en
consideracién las orientaciones de la CICAD (Comisidn Interamericana
para el control del Abuso de Drogas):

® Estrategia Hemisférica sobre Drogas 2020

® Plan de Accion Hemisférico sobre Drogas 2021-2025

COVID-19

La irrupcién del COVID-19 ha impactado sobre todas las poblaciones, pero muy
significativamente en aquellos paises y poblaciones que partian ya de situacio-
nes de precariedad. Las consecuencias han dinamitado muchos de los pequefios
logros que se han alcanzado en los Ultimos anos, y las poblaciones se han visto
abocadas a la subsistencia, con falta de todo tipo de recursos; siendo muy sig-
nificativo el que la comunidad internacional no haya estado a la altura de lo que
podia esperarse de ella.

La COVID-19 se suma a otras urgencias que ciclicamente azotan a estas po-
blaciones, y que también se han visto desatendidas (malaria, dengue, chikun-
gunya). Ademds, y al margen de la cuestién sanitaria, las violencias, la falta de
libertades, la dificultad para construir un proyecto de vida, el empleo... entre
otras, se han visto agravadas y, en muchos casos, relegadas en las agendas de
desarrollo. En este sentido, y para el sector que nos ocupa, la respuesta en accio-
nes de futuro se orienta a poner de nuevo en valor el sentido de la Cooperacién
al Desarrollo en su integralidad, sin limitar la vision sélo a las cuestiones de salud
que, por supuesto son urgentes y necesarias.

De las recomendaciones hechas por la ONU en relacién al cumplimiento de cada
uno de los 177 ODS vy la irrupcién de la COVID-19, para el sector que nos ocupa
senalamos las siguientes:

® Todos los planes de respuesta a la COVID-19, deben abordar los efectos en
términos de género de esta pandemia. Esto significa: incluir a las mujeres
y a las organizaciones de mujeres en los planes de respuesta a la COVID-19
y en la toma de decisiones.

® Promover la cohesién social e invertir en sistemas de respuesta y resilien-
cia impulsados por las comunidades.
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® Este momento de crisis también se debe aprovechar como una oportuni-
dad para invertir en politicas e instituciones que puedan invertir la situa-
cién de desigualdad.

® | 0s derechos humanos son cruciales para dar forma a la respuesta a la
pandemia. Si respetamos los derechos humanos en estos momentos de
crisis, construiremos soluciones mds efectivas e inclusivas para la emer-
gencia de hoy y la recuperaciéon de mafana.

® Ningun pais puede superar esta pandemia por si solo. La solidaridad a

nivel mundial no es sélo un imperativo moral, sino que también redunda
en el interés de todos.

4.3.- CULTURA DE PAZ

Introduccion

Este sector, al igual que el resto de los recogidos en este documento, estd co-
nectado y en sintonia con el Plan Estratégico de la Fad 2021-23, singularmente
con la linea de “Prevencién de la exclusién y de la violencia. Prevenir conductas que
fomentan la exclusiéon y la violencia (ej. discurso del odio) por factores de género,
raza, clase social o edad”.

Desde Fad asumimos la definicion de las Naciones Unidas (1998, Resolucién
A/52/13): “La Cultura de Paz consiste en una serie de valores, actitudes y compor-
tamientos que rechazan la violencia y previenen los conflictos tratando de atacar
sus causas para solucionar los problemas mediante el didlogo y la negociacién
entre las personas, los grupos y las naciones”.

Por tanto, asumiendo la existencia de conflictos, promovemos la bUsqueda de
Ssus causas y su superacién desde el didlogo, la defensa de la igualdad y la justicia
social.

La propuesta metodoldégica en materia de Cultura de Paz viene marcada por los
aprendizajes adquiridos a partir del desarrollo de diferentes proyectos/conve-
nios, especialmente en Centroamérica (El Salvador y Nicaragua) y en Colombia,
que han puesto el foco en la prevencién de las violencias y la reparacién de de-
rechos vulnerados.
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Tal y como se refleja en nuestro modelo de intervencién, en las intervenciones
planteadas, tomamos en consideracién en acompanar a losy las TTDD y TTRR
para que, con el respaldo y apoyo de los TTOO como garantes de los Derechos,
asuman posturas, creencias y actitudes que prevengan las diferentes violencias
y se reduzcan las vulnerabilidades, promoviendo una cultura de paz como un
proceso de humanizaciéon y de proteccién de la vida y la creaciéon de espacios de
convivencia y reconciliacién.

Intervenimos en comunidades de vida, en los dmbitos educativo, comunitario
y local, a través del abordaje de las causas estructurales y subyacentes de las
violencias, la promocién de mecanismos e instrumentos de transformacién de
conflictos y el acompafamiento y apoyo en la consolidacién de mecanismos
institucionales e interinstitucionales de prevencién de las violencias a nivel lo-
cal, regional y nacional. En esta labor, el trabajo con las tres Titularidades de
Derechos, permite la construccién participada de una ciudadania que asuma su
compromiso personal y grupal con su comunidad, y conlleva acciones en materia
de incidencia politica. contraloria social, y rendicién de cuentas.

Centramos el trabajo en los siguientes componentes:

® Fortalecer la participacién de la sociedad civil, significativamente la ado-
lescencia y juventud, en la formulacién, seguimiento y evaluacién de politi-
cas publicas relacionadas con la proteccidon y garantia de los derechos de
la nifez, adolescencia y juventud (NAJ).

® Fortalecer las capacidades de las instituciones pUblicas locales, capacita-
cién y asesoria en la construccién de politicas de prevencién y vinculadas

con los derechos de NAJ.

® Apoyar la consolidacién de espacios de participaciéon social en politicas
publicas y de mecanismos de transparencia y concertacion.

® Fortalecer las capacidades de la poblacién para la contraloria social.

® Desarrollar acciones de Investigacién social orientada a la incidencia po-
litica.

® Fortalecer la accién educo-preventiva frente a violencia, exclusién y des-
igualdad en comunidades educativas.
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® Promover estructuras organizativas para el trabajo en los factores de pro-
tecciéon frente a las violencias y otros riesgos psicosociales.

® |nstalar capacidades para la construccién de paz, formacion docente, pro-
mocién del modelo de Coeducacién y del Sistema Integrado de Escuelas a
Tiempo Pleno ( EITP).

® Contemplar acciones especificas de prevencién y atencién de violencia y
discriminacién de género, y dispositivos de mediacién escolar.

® Fortalecer la participacién de la comunidad, con énfasis en NAJ, en la
accioén educo-preventiva. Organizacién comunitaria para la participacion
en la construccién y seguimiento de politicas locales de prevencién, con
énfasis en la participacion protagénica de NAJ y mujeres. Fortalecimiento
de capacidades para la incidencia politica, la contraloria social y la trans-
formaciéon de conflictos.

® Acciones especificas de prevencién y atencién de casos de violencia de
género.

Un tema singular es la atencién en algunos proyectos (actualmente en Nica-
ragua) a los componentes de Resolucion Alterna de Conflictos y de Justicia
Restaurativa, desde un enfoque basado en la comunidad, cuyo foco de atencién
son tanto las necesidades de las victimas como de los autores o responsables
del delito.

En un proceso de Resolucidon Alterna de Conflictos, las personas involucradas
en un hecho resuelven de manera colectiva cémo lidiar con las consecuencias de
ese hecho. Las victimas juegan un rol activo en el proceso, mientras se anima
a quienes han cometido el delito a asumir la responsabilidad de sus acciones y
reparar el dano que han hecho. Esto puede hacerse, entre otras cosas, dando un
servicio a la comunidad. La finalidad es restablecer la paz y la convivencia social
armoénica.

Dentro de esta actividad, Promovemos programas de formacién de jévenes
mentores/as que puedan acompafar a otros/as jévenes que hayan delinquido
y estén dentro de programas de Resolucién Alterna de Conflictos o de Justicia
Restaurativa. Trabajando con esos/esas jévenes en procesos de reinsercién o
reintegracion, tratando de promover y acompanar su labor comunitaria, y bus-
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cando contribuir de este modo a fortalecer los vinculos emocionales del/ de la
joven con su familia y con su comunidad, asi como a reducir la estigmatizacién
de estas personas.

Objetivos especificos y resultados esperados

Objetivo n° 1.- Mejorar la calidad educativa, desde la creacién o implementacién
de dispositivos y actuaciones orientadas al apoyo psicopedagdgico y de nivelacion
educativa, la formacién integral, y la incorporacién o recuperacién de los jévenes
excluidos al sistema educativo formal, no formal y alternativo con perspectiva de
género, y tomando en consideraciéon a las poblaciones LGTBI, desplazada y con
discapacidad.

= R.1.5 En los centros escolares incluidos en los proyectos, se han llevado a
cabo acciones especificas de capacitacién y sensibilizacién sobre la igualdad
de género, prevencién de violencias basadas en género, educacién integral
en la sexualidad y educacién sexual y educacién reproductiva.

= R.1.8 En los proyectos desarrollados en centros escolares, se ha contemplado
la inclusién de acciones formativas que implican a la familia y las estructu-
ras de participacién comunitaria existentes en cada comunidad.

Objetivo n° 2.- Promover el fortalecimiento institucional de organizaciones publi-
cas y de la sociedad civil, en aras de la "gobernanza” y del desarrollo comunitario.

= R.2.2 Establecidas en las comunidades de referencia procesos de concerta-
cién social a través de la creacién de espacios de participacién ciudadana, en
los que se trabaja desde la incidencia politica para la revisién, actualizacién
o aplicacién de politicas publicas concernidas con el desarrollo comunitario,
en todas sus vertientes.

= R.2.3 Contando con la participacién de las tres Titularidades de Derechos, se
ha definido en cada proyecto un centro de interés sobre el que se ha hecho
pilotar la intervencién, y que ha servido tanto para resolver o disminuir la
problemdtica seleccionada, como para establecer mecdnicas de trabajo y
didlogos compartidos, extrapolables a otros centros de interés comunitario.

Objetivo n° 3.- Promover un escenario de Cultura de Paz, construido desde accio-
nes tendentes a implementar el protagonismo de los y las jévenes en el desarrollo
de sus comunidades y el fomento de estrategias de incidencia politica.
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= R.3.7Se ha participado de forma activa en plataformas regionales que coor-
dinan acciones compartidas para generar una Cultura de Paz, mediante el
fomento del ejercicio del derecho a la educacién y la seguridad y, desde este
escenario el respeto a los Derechos Humanos significativamente: adoles-
cencia y juventud.

= R.3.2 Se ha incorporado en el disefio de los proyectos una estrategia de Cul-
tura de Paz.

= R.3.3 Se ha favorecido en el contexto de las OL,s que trabajan con la Fad
en proyectos de Cooperacién al Desarrollo, una red de intercambio metodo-
Iégico que, soportada en un espacio online, se nutre de las aportaciones de
sus miembros.

= R.3.4 Mejoradas las capacidades en materia de Cultura de Paz de profesio-
nales escolares, comunitarios y familiares, a través de procesos de capaci-
tacién en cascada de formadores/as y promotor@s de Paz.

= R.3.5 Favorecida la formacién de formadores y formadoras de jéovenes en
escuelas de liderazgo y establecidas estrategias que posibilitan su trabajo
en red.

Nota: Se mantiene el texto y contenido integro de los resultados de los Objetivos retomados
para este sector, sin embargo, tomar en consideracién que al referirnos a Mediador@s Socia-

lesy, para el dmbito de trabajo que nos ocupa, se identifican Promotor@s de Paz.

Lineas de accién compartidas en materia de Cultura de Paz

a). - En referencia al escenario de actuaciéon de la Cooperaciéon Espaiiola (CE):

® Constitucién Espaiola. 1978. Destacar la referencia en el preédmbulo a la
voluntad de “"Colaborar en el fortalecimiento de unas relaciones pacificas
y de eficaz cooperacién entre todos los pueblos de la Tierra”

® | ey de Cooperaciéon Internacional para el Desarrollo, 1998. que regula la
politica espanola de cooperacién para el desarrollo (actualmente en proce-
so de revisién):
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e Articulo 2 Principios b) La defensa y promocién de los Derechos huma-
nos Yy las libertades fundamentales, la paz, la democracia y la participa-
cién ciudadana en condiciones de igualdad para mujeres y hombres ...

e Articulo 3 Objetivos b) .../..Contribuir a un mayor equilibrio en las
relaciones politicas, .../... promoviendo asi un marco de estabilidad y
seguridad que garantice la paz internacional. d) Favorecer la instaura-
cién y consolidacién de los regimenes democrdticos y el respeto de los
derechos humanos y de las libertades fundamentales.

e Articulo 7. Prioridades sectoriales. ¢) Proteccién y respeto de los de-
rechos humanos, igualdad de oportunidades, no discriminacién .../...,
participacién e integracién social de la mujer y defensa de los grupos de
poblacién mds vulnerables d) Fortalecimiento de las estructuras demo-
craticas y de la sociedad civil y apoyo a las instituciones, especialmente
las mds préximas al ciudadano.

® En referencia a la Politica Sectorial de la CE. Construccién de Paz:.../... El

concepto de Construcciéon de la Paz (CP) incluye tanto a la prevencién de
conflictos violentos como la gestidn de las crisis, resolucién de conflictos y
la consolidacion de la paz.../... El objetivo de esta Estrategia es contribuir
a un mayor conocimiento sobre las implicaciones que el desarrollo tiene
para la seguridad y la estabilidad, sentar las bases de una politica de coo-
peracién al desarrollo que sirva al objetivo de incrementar la seguridad
humana y activar instrumentos y mecanismos que faciliten la resolucion
pacifica de los conflictos.../... En su sentido mds amplio, el concepto de CP
debe ser entendido como ligado pero no confundido, con los del desarrollo
humano, el respeto de los derechos humanos y el de seguridad humana
del conjunto de la poblacién potencialmente afectada por la violencia,
desde una perspectiva orientada principalmente hacia la consecucién de
niveles adecuados de bienestar y seguridad para cada ser humano, sin de-
jar de lado prioridades transversales como las de equidad de género y de
proteccién de los derechos de las minorias. Gobernabilidad Democratica:
Fortalecer la seguridad publica, el acceso a la justicia y la promocién de
los derechos humanos; Apoyar la organizacién de la sociedad civil y la par-
ticipacién ciudadana; Apoyar la institucionalidad democrdtica territorial
y el fortalecimiento de los entes locales. Cultura y ciencia. Fortalecer el
desarrollo del sector cultural como factor de cohesidén social en los paises
socios, impulsando la institucionalidad y las politicas publicas inclusivas y
potenciando la articulacién del tejido social y cultural.
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® V Plan Director de la CE (2018-2021). (actualmente en proceso de revisién)

La estructura de objetivos del V Plan Director, se establece en correspon-
dencia con los ODS y, en consonancia con los marcados en nuestro Plan
Estratégico. Senalar que se comparte la visién en su construccién sobre la
estrecha vinculacién entre paz, seguridad y desarrollo sostenible asi como,
las orientaciones sobre la necesidad de dar respuesta a los retos interco-
nectados que marcan el Desarrollo Global. Para el sector que nos ocupa,
son especialmente relevantes los que se sefalan respecto a tomar en con-
sideracién las desigualdades y la falta de oportunidades, en especial para
los mds jévenes que, unida a factores como el desarraigo o la exclusién
social o cultural, ponen en riesgo la convivencia y el desarrollo pacifico de
las sociedades. Finalmente, se sefala la corrupcién, la falta de garantias, la
inseguridad juridica, los conflictos, la violencia, el crimen organizado.../ que
debilitan severamente la democracia, los derechos humanos, el estado de
derecho y el estado del bienestar.

b). - Integradas en plataformas y/o acuerdos internacionales

La Agenda 2030 es una manera de alcanzar los Derechos Humanos, que
son a su vez nuestro marco de referencia. Si bien los ODS, como los Dere-
chos Humanos, son indivisibles y, por tanto, con nuestro trabajo pretende-
mos contribuir al logro de todos ellos, cada una de nuestras intervenciones
refuerza de forma mas significativa algunos ODS. En nuestro trabajo en
materia de cultura de paz ponemos el foco en el ODS 16:

Objetivo 16. “Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y crear instituciones
eficaces, responsables e inclusiva en todos los niveles” a través del fomento
de la solidaridad, la convivencia, el didlogo, el manejo y resolucién pacifica
del conflicto y el derecho a una vida libre de violencias. Meta 16.1 Reducir
significativamente todas las formas de violencia y las correspondientes
tasas de mortalidad en todo el mundo. Trabajamos en defensa de los
DDHH y en la contribucién a la cultura de paz y el desarrollo humano de
adolescentes y jévenes altamente vulnerables desde un enfoque de géne-
ro y derechos humanos. Meta 16.6 Crear a todos los niveles instituciones
eficaces y transparentes que rindan cuentas. En el dmbito institucional
llevamos a cabo procesos de rendicién de cuentas con las tres titulari-
dades de derechos (TTDD, TTOO y TTRR) con el objetivo de promover la
transparencia de las instituciones. Ademds, buscamos la participacion
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activa de todos los actores y la construccidn colectiva de las propuestas
de desarrollo que puedan ser transferidas y replicadas para una mayor
eficacia de las instituciones. Meta 16.7 Garantizar la adopcién en todos
los niveles de decisiones inclusivas, participativas y representativas que
respondan a las necesidades. Partimos de la exigibilidad de los derechos
de forma que sean los y las Titulares de Derechos (jévenes y adolescentes)
quienes lideren los procesos de desarrollo y vertebracién social, fortale-
ciendo su participacién y su capacidad de propuesta, especialmente de
mujeres jovenes y adolescentes.

Pero para contribuir a la Cultura de Paz, es imprescindible vincularla al de-
sarrollo econdédmico, social y cultural, como deciamos, a la promocién de los
Derechos Humanos. Por eso, ademds de tener presente el ODS 16, nuestro
trabajo en Cultura de Paz contempla otros ODS, significativamente:

Objetivo 1: Poner fin a la pobreza. Meta 1.5 .../... fomentar la resiliencia de
los pobres y las personas que se encuentran en situaciones vulnerables y
reducir su exposicion y vulnerabilidad a los fendmenos extremos relaciona-
dos con el clima y a otros desastres econdmicos, sociales y ambientales.

Objetivo 4: Garantizar una educacidn inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos: Meta 4.7
.../... los conocimientos teéricos y prdcticos necesarios para promover el
desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la educacién para el de-
sarrollo sostenible .../... la igualdad de género, la promocién de una cultura
de pazy no violencia, la ciudadania mundial y la valoracién de la diversidad
cultural y la contribucién de la cultura al desarrollo sostenible.

Objetivo 11: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles. Meta 11.7 .../... proporcionar
acceso universal a zonas verdes y espacios puUblicos seguros, inclusivos y
accesibles, en particular para las mujeres y los nifios, las personas de edad
y las personas con discapacidad.

Nota: Como queda reflejado en diferentes puntos del formulario, los proyectos Fad tienen
una clara orientacién integral que abarcan varios sectores prioritarios. A esto se suma que,
en todos ellos se contemplan los enfoques transversales recogidos en este Plan Estratégico.
Por el motivo indicado, y para no repetir informacién, no se reflejan otros ODS incluidos en
los Sectores Transversales, a excepcién de aquellas metas que, para este sector tienen unas

connotaciones singulares.
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Siguiendo las calificaciones del Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD) de
la OCDE, nuestra actividad para el Sector que nos ocupa, se enmarca
dentro del Sector CAD: 152 -Prevencién y resoluciéon de conflictos, paz y
seguridad. Y, dentro de este, en el Sector CRS: 15220 -Construccién de
la Paz y prevencion y solucién de conflictos- Ayuda para las actividades
civiles, se relaciona con la construccidn de la paz, la prevencién y solucién
de conflictos, incluyendo el refuerzo de las capacidades, la supervision, el
didlogo y el intercambio de informacién.

Declaracién Universal de los Derechos Humanos. Naciones Unidas, diciem-
bre de 1948. Destacar las referencias a la necesidad de promocionar la paz
tanto en el Predmbulo “Considerando que la libertad, la justicia y la paz
en el mundo tienen por base el reconocimiento de la dignidad intrinseca y
de los derechos iguales e inalienables de todos los miembros de la familia
humana..." como en los articulos 3 “Todo individuo tiene derecho a la vida,
alalibertad y a la seguridad de su persona” y 26 “La educacién tendrd por
objeto el pleno desarrollo de la personalidad humana y el fortalecimien-
to del respeto a los derechos humanos y a las libertades fundamentales;
favorecerd la comprensién, la tolerancia y la amistad entre todas las na-
ciones y todos los grupos étnicos o religiosos, y promoverd el desarrollo de
las actividades de las Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz”

Definicion de Cultura de Paz del Congreso Internacional de Yamoussoukro
(1989) y Programa de la UNESCO (7995).

Proclamacién de Naciones Unidas del Decenio Internacional de la promo-
cion de una Cultura de Paz y No Violencia en beneficio de los nifios y nifnas
del mundo (2001-2010).

Manifiesto 2000 para una Cultura de Paz y No Violencia del Grupo de Pre-
mios Nobel de la Paz, reunidos en Paris con motivo de la celebracién del 50
aniversario de la Declaracién Universal de los Derechos Humanos.

Declaracién de Luarca sobre el Derecho Humano a la Paz, y sus posteriores
revisiones. 2006 "Presidida por una visién holistica que vincula la paz con
el establecimiento de un nuevo orden econdmico internacional, que elimine
las desigualdades, la exclusidn y la pobreza, porque todo ello genera una
violencia estructural que es incompatible con la paz. Esta Declaraciéon es
la contribucién de la sociedad civil espanola al debate internacional.
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COVID-19

La crisis multidimensional (sanitaria, politica, econdmica y social) provocada por
la pandemia del COVID 19, supone un claro aumento de las situaciones de vulne-
rabilidad preexistentes por lo que, desde Fad, recogemos el reto de adaptarnos
a esta nueva situacién que ha afectado a todos los Derechos Humanos y los
ODS. En particular, en referencia a la Cultura de Paz, la crisis provocada por el
COVID 19 estd generando muchos movimientos de solidaridad pero también
hay respuestas que incitan al miedo, al odio, la discriminacién y la desigualdad,
se han agravado los conflictos y las tensiones sociales, generdndose sociedades
mds polarizadas y fragmentadas. Por este motivo, reclamamos la solidaridad
universal (desde lo local a lo global analizar las consecuencias de esta y otras
crisis y cdmo llevan a que algunas poblaciones sean cada vez mds vulnerables
y aumenten las violencias) y poner en valor los Derechos Humanos y los ODS.
Creemos que esta situacién es una oportunidad para cuestionar los patrones de
vida y los comportamientos y reflexionar para contribuir a transformarlos. Una
de nuestras prioridades es minimizar el impacto de esta crisis en la gobernabili-
dad democratica y proteger los Derechos Humanos.

De las recomendaciones hechas por la ONU en relacién al cumplimiento de cada
uno de los 177 ODS y la irrupcién de la COVID-19, para el sector que nos ocupa
senalamos las siguientes:

® Sirespetamos los derechos humanos en estos momentos de crisis, construi-
remos soluciones mds efectivas e inclusivas para la emergencia de hoy y la
recuperaciéon de manana.

® | os derechos humanos colocan a las personas en el centro del debate. Las
respuestas que estén influidas por los derechos humanos, y que los respe-
tan, producen mejores resultados a la hora de vencer a la pandemia, lo cual
garantiza una atencién sanitaria para todos y preserva la dignidad humana.

® Que los Gobiernos sean transparentes, sensibles y responsables en su res-
puesta a la COVID-19 y que garanticen que cualquier medida de urgencia sea
legal, proporcionada, necesaria y no discriminatoria. «La mejor respuesta es
aquella que es proporcional a las amenazas inmediatas, al mismo tiempo
que protege los derechos humanos y el estado de derechon».
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® Todos los planes de respuesta a la COVID-19, deben abordar los efectos en
términos de género de esta pandemia. Esto significa: incluir a las mujeres y
a las organizaciones de mujeres en los planes de respuesta a la COVID-19 y
en la toma de decisiones.

® Promover la cohesién social e invertir en sistemas de respuesta y resiliencia
impulsados por las comunidades.

® NingUn pais puede superar esta pandemia por si solo. La solidaridad a nivel

mundial no es solo un imperativo moral, sino que también redunda en el
interés de todos.

4.4.- EDUCACION PARA EL DESARROLLO Y CIUDADANIA

GLOBAL (EPD CG)

Introduccién

La evolucién del concepto de Educacién para el Desarrollo (EpD) nos ha con-
ducido hasta el de “Educacién para una Ciudadania Global” (Ep CG), donde se
parte del andlisis de las problemdticas del par desarrollo/subdesarrollo y la sub-
ordinacién de derechos y necesidades sociales al mercado global, que afecta
negativamente tanto a las sociedades del Norte como a las del Sur. De este
concepto se desprende el objetivo general de "promover una cultura de la Paz y
la Solidaridad" que va mucho mds alld de las antiguas conceptualizaciones de la
EpD como herramienta al servicio de la Cooperacién al Desarrollo, y que tiende
a potenciar el pensamiento critico y el compromiso activo para transformar(nos),
emancipar(nos) y movilizar(nos) ante las desigualdades e injusticias que se pro-
ducen en un mundo globalizado. En su sentido mds amplio, la tarea es trabajar
para generar la transformacion social con el objetivo de crear sociedades mas
justas y sostenibles.

La Educacién para el Desarrollo tiene una historia de alrededor de 70 anos y ya
ha pasado por varias generaciones, generar conciencia de la situacién de toda la
poblacién mundial y de las consecuencias que tienen las acciones que realizamos
sobre el resto del planeta, es lo que promueve esta quinta generacién o Educa-
cién para la Ciudadania Global, siendo sus objetivos los siguientes:
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® Fqacilitar la comprensién de las relaciones que existen entre nuestras pro-
pias vidas y las de personas de otras partes del mundo.

® Aumentar el conocimiento sobre las fuerzas econémicas, sociales y politi-
cas, tanto del Norte como del Sur, y sus relaciones, que explican y provocan
la existencia de la pobreza, la desigualdad, la opresién.

® Desarrollar valores, actitudes y destrezas que acrecientan la autoestima
de las personas, capacitdndose para ser mds responsables de sus actos.

® Fomentar la participacién en propuestas de cambio para lograr un mundo
mds justo en el que tanto los recursos y los bienes como el poder estén
distribuidos de forma equitativa.

® Dotar a las personas y a los colectivos de conocimientos, recursos e ins-
trumentos que les permitan incidir en la realidad para transformar sus
aspectos mds negativos.

® Favorecer el desarrollo humano sostenible en el nivel individual, comunita-
rio, local e internacional.

En paralelo, se estd ya empezando a hablar de una sexta generacién cuyo fin
es promover la Transformacién Social, partiendo de la base de que, una vez que
somos conscientes de las desigualdades existentes, estamos en la obligacién de
hacer algo para revertirlas.

Desde la Fad nos unimos a la idea de la quinta generacién de ciudadania global
y contribuimos con nuestras actuaciones a la transformacién social, puesto que
entendemos la Educacién para el Desarrollo y la Ciudadania Global (EpD CG)
como un proceso educativo que aspira a generar una conciencia critica y trans-
formadora, que conecta lo local con lo global, que tiene en cuenta las multiples
identidades que configuran al ser humano, en el que las personas se reconozcan
como parte de los problemas pero también de las soluciones, y se vean como
agentes de cambio que buscan la justicia social. Asimismo, la Estrategia se ali-
nea con la Agenda 2030 y pretende colaborar con este modelo de desarrollo
sostenible social y medioambiental.

Asumimos que la EpD CG debe tener cuerpo propio, como impulsora de una
ciudadania global activa, comprometida y solidaria; de esta forma, se supera
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la idea de la EpD CG como apéndice o escaparate de la Cooperacién, o como
simple instrumento de sensibilizacién, visibilidad y recogida de apoyos. Un enfo-
que o corriente educativa que considera que cualquier accién del proceso debe
contemplar de forma transversal el respeto al entorno, el cumplimiento de los
derechos fundamentales de las personas y el protagonismo y participacién de
las mismas en dicho proceso.

La Fad tiene como propdsito "Contribuir al desarrollo de la juventud" y como mi-
sidon “Fomentar el desarrollo personal y social de adolescentes y jévenes a través
de la educacién en actitudes positivas y de la prevencién de conductas de riesgo
social entre las que se encuentra el consumo de drogas”

Entre sus principios, destacamos dos directamente relacionados con la Educa-
cién para el Desarrollo y la Ciudadania Global:

® Apoyamos la construccién de una ciudadania global comprometida, criti-
ca e inclusiva.

® Contribuimos al desarrollo de la juventud, la sostenibilidad y la justicia
social, alinedndonos con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Para la Fad, la EpD es (y asi lo contemplan anteriores planes estratégicos desde
2013) un sector prioritario de intervencién en un doble sentido: por una parte es
una linea especifica de accién y por otra parte transversaliza al resto de sectores
prioritarios (Educacién y Gobierno y Sociedad Civil...) y se asume que la EpD es
un proceso educativo encaminado a generar en la ciudadania conciencia criti-
ca sobre la realidad mundial y facilitar herramientas para la participacion y la
transformacion social en claves de Justicia social, Equidad y Respeto medioam-
biental.

Las dimensiones sobre las que se trabaja son:

® Dimension pedagégica, que tiene en cuenta la Educacion como fenémeno
complejo y "“multirreferencial”, y cuyo objetivo es proporcionar guias para
planificar, ejecutar y evaluar procesos educativos. Abarca cuestiones re-
lacionadas con: la definicién de contenidos, la metodologia empleada, los
agentes implicados, sus roles y la interaccién entre éstos, los materiales
elaborados o adaptados, los indicadores de evaluacidn, etc.
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® Dimensién intercultural, en que la interaccién entre distintos grupos socia-
les o comunidades es llevada a cabo de una forma respetuosa, porque las
relaciones entre grupos y personas son horizontales y basadas en la equi-
dad, la interdependencia y en el valor y la riqueza que aporta la diversidad.

® Dimensién transformadora o politica, por la que se identifica a la edu-
cacién como motor de cambio social. Asi se promueve la participacién y
se define y estimulan las estrategias que puedan hacerla posible, fomen-
tando el desarrollo de habilidades para que las decisiones y la capacidad
de incidencia no sea inconsciente, sino fruto de un proceso de reflexién y
andlisis individual y colectivo; cumpliendo un papel de herramienta para el
fortalecimiento democrdtico, donde los colectivos implicados recuperan
su voz, actUan de forma interdependiente e imaginan y desarrollan estra-
tegias creativas asumiendo la corresponsabilidad y definiendo un futuro
deseable.

Dentro de cada una de las tres dimensiones enunciadas, se establecen CINCO
ejes transversales:

1Tr<:1nsversc1| Derechos humanos, que transforme las situaciones de des-
igualdad y de injusticia, buscando la relacién equilibrada entre las necesida-
des humanasy el entorno, que favorezcan la equidad y la interdependencia.

2 Transversal Equidad de género, porque hoy en dia no hay ninguna socie-
dad en la que se haya logrado la igualdad real entre hombres y mujeres.
Pero no se trata Unicamente de diferencias entre varones y mujeres, sino
de superar las desigualdades y de relaciones de poder entre ambos, para
la consecucidn de la igualdad real entre las personas en todos los dmbitos
de la vida.

3 Transversal Desarrollo sostenible, para la defensa del compromiso con
el entorno como medioambiente fisico y social, teniendo en cuenta que la
responsabilidad humana con el mismo es esencial. Para lo cual se debe mo-
dificar el estilo de vida imperante y los actuales hdbitos consumistas.

4 Transversal Participacion, como derecho y deber civico que permite el
desarrollo personal y de las colectividades y las capacita para la resolucién
de problemas, favoreciendo asi la creacién de condiciones de vida mds ade-
cuadas para el Desarrollo.
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5 Transversal Visién Sur, que implica incluir en los procesos educativos una
conexion entre lo local y lo global. El aprendizaje se refuerza por la diversi-
dad de miradas a través del fortalecimiento de redes a nivel local y a nivel
global, con un cardcter integrador de diversidad de agentes y experiencias.

Objetivos especificos y resultados esperados:

Objetivo n° 5.- Desde el compromiso para el cumplimiento de los ODS, sensibilizar
y educar a la poblacién espaniola en las relaciones Norte-Sur y en la responsabili-
dad individual y grupal en una visién compartida de Ciudadania Global.

= R.5.7 Promovidos procesos de reflexion critica en nuestra poblacién destina-
taria, en torno a la corresponsabilidad y el compromiso personal y colectivo
a favor de la equidad, inclusién y justicia social.

= R.5.2 Elaboradas en procesos participativos y puestas a disposicién herra-
mientas pedagdgicas adecuadas para el disefo e implementacién de proce-
sos educativos orientados al desarrollo humano sostenible.

= R.5.3 Elaboradas e implementadas estrategias para la capacitacion de
agentes mediadores (profesorado, familias, educadores/as, organizaciones
sociales...)

= R.5.4 Desarrolladas actuaciones desde una perspectiva de ciudadania global
activa, comprometida y solidaria, encaminadas a la transformacién social
en claves de justicia social, equidad y respeto medioambiental.

= R.5.5 Desarrolladas nuevas lineas de diagndstico, investigacién y evaluacién
sobre los procesos educativos y de desarrollo, para impulsar el andlisis de la

realidad a transformar y mejorar la eficiencia de nuestras actuaciones.

Lineas de accién compartidas en materia de EpD CG

a). - En referencia al escenario de actuacién de la Cooperaciéon Espanola (CE):

® Constitucién Espaiola. 1978. Destacar la referencia en el predémbulo a la
voluntad de “Colaborar en el fortalecimiento de unas relaciones pacificas
y de eficaz cooperacién entre todos los pueblos de la Tierra”
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® ey de Cooperacién Internacional para el Desarrollo, 1998. que regula la
politica espafiola de cooperaciéon para el desarrollo (actualmente en pro-
ceso de revisién):

mensidn individual y colectiva, como protagonista y destinatario Ultimo
de la politica de cooperacién para el desarrollo. b) La defensa y promo-
cién de los Derechos humanos y las libertades fundamentales, la paz,
la democracia y la participacién ciudadana en condiciones de igualdad
para mujeres y hombres ... d) La promocién de un crecimiento econémi-
co duradero y sostenible .../... favorecer la mejora de las condiciones de
vida .../... asi como el bienestar de sus poblaciones.

e Articulo 3 Objetivos .../... b) La defensa y promocién de los Derechos
humanos y las libertades fundamentales, la paz, la democracia y la
participaciéon ciudadana en condiciones de igualdad para mujeres y
hombres ... €) La necesidad de promover un desarrollo humano global,
interdependiente, participativo, sostenible y con equidad de género en
todas las naciones,.../...

e Articulo 7. Prioridades sectoriales. c) Proteccién y respeto de los de-
rechos humanos, igualdad de oportunidades, no discriminacién y ac-
cesibilidad universal de las personas con discapacidad, participacion
e integracién social de la mujer y defensa de los grupos de poblacién
mds vulnerables d) Fortalecimiento de las estructuras democrdticas y
de la sociedad civil y apoyo a las instituciones, especialmente las mds
préximas al ciudadano.

® En referencia a la Politica Sectorial de la CE. Una EpD CG en la que la
Educacién se considere 1) derecho fundamental; 2) proceso complejo y ex-
tenso que se prolonga a lo largo de toda la vida; 3) instrumento clave de
lucha contra la pobreza. Formar y concienciar a la ciudadania .../..; 4) la
promocién del desarrollo a través de la educacién requiere la existencia de
eslabonamiento de las etapas y de flexibilidad de los sistemas educativos,
.../...;5) reforzar la educacidén para la democracia, la paz y en valores, .../...; 6)
promover la coeducacién y cambios para una educacién no sexista .../.. ; 7)
.../... gestién eficiente del conocimiento .../..., promocién de productos, recur-
sos y contenidos compartidos, instrumentos que favorecen la cooperacién
Sur-Sur y la colaboracién entre paises con un nivel similar de desarrollo y/o
con afinidades geopoliticas e histéricas.
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® V Plan Director de la CE (2018-2021). (actualmente en proceso de revisién)

La estructura de objetivos del V Plan Director, se establece en correspon-
dencia con los ODS y, en consonancia con los marcados en nuestro Plan
Estratégico. Desde la actividad de la Fad se asumen como propias las
orientaciones sobre la necesidad de dar respuesta a los retos interconec-
tados que marcan el Desarrollo Global. Para el sector que nos ocupa son
especialmente relevantes los que se sefalan respecto a mejorar la infor-
macién sobre la cooperacién que se transmite a la ciudadania, para que
sea mds detallada .../ ... y mejorar los mecanismos de participacion ciuda-
dana de manera que sientan parte activa de la cooperacién. Tomamos en
consideracion el papel que se otorga a las ONGDS en el V Plan Director
como facilitadoras de procesos de empoderamiento de la ciudadania
que les permita conocer y ejercer su rol de titulares de responsabilidades
y derechos. Asimismo, promueve, desde los cuatro dmbitos de actuacién
de su Estrategia de EpDCG (formacién, investigacion, sensibilizacién, y
participacién), la generacién de una ciudadania global, consciente de
su capacidad para contribuir con actitud critica a la transformacién del
mundo, y comprometida con la defensa de los derechos humanos y con el
avance hacia los ODS. Son también destacables los sefalamientos que se
recogen en el documento, sobre la necesidad de avanzar en la transversa-
lizacién de las dimensiones de género, derechos humanos, sostenibilidad
ambiental y diversidad cultural asi como, las referencias a la funcién eva-
luadora y su cardcter estratégico y su calidad. Finalmente, tomar nota
de la referencia al compromiso de destinar el 0,7 por ciento del ingreso
nacional bruto a la Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD). “Es importante que
la poblacién tome en consideracién las desigualdades, ya que conducen a
sociedades inestables. También la falta de oportunidades, en especial para
los mds jévenes que, unida a factores como el desarraigo o la exclusién so-
cial o cultural, ponen en riesgo la convivencia y el desarrollo pacifico de las
sociedades”

b). - Integradas en plataformas y/o acuerdos internacionales

La Agenda 2030. Si bien los ODS, como los Derechos Humanos, son indi-
visibles y, por tanto, con nuestro trabajo pretendemos contribuir al logro
de su conjunto, para el trabajo en materia de EpDCG sefialamos, como
aglutinadora de todas la demds la Meta 4.7 .../... asegurar que todos los
alumnos adquieran los conocimientos tedricos y prdcticos necesarios para
promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la educacion
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para el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos
humanos, la igualdad de género, la promocién de una cultura de paz y no
violencia, la ciudadania mundial y la valoracién de la diversidad cultural
y la contribucién de la cultura al desarrollo sostenible. Por supuesto las
acciones emprendidas, no se limitan al dmbito escolar.

Siguiendo las calificaciones del Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD) de la
OCDE, nuestra actividad para el Sector que nos ocupa, se enmarca dentro
de los sectores:
® Sector CAD: 111 - Educacién nivel no especificado-
« Sector CRS: 1130 Formacién de profesores.
+  Sector CRS: 1182 Investigacién educativa.
® Sector CAD: 151 - Gobierno y Sociedad Civil-
« Sector CRS: 15150 Participacién democrdtica y sociedad civil.
+  Sector CRS 15160 Derechos humanos.
® Sector CAD 410 -Proteccion general del medio ambiente-
+ CRS 41081 Educaciéon medioambiental.
® Sector CAD 998 -Sin especificacién-

+  Sector CSE 9981003 Mujer y construccion de Paz.

« Sector CRS 99820 Sensibilizaciéon sobre los problemas relacionados
con el desarrollo.

Declaracién Universal de los Derechos Humanos. Naciones Unidas, diciem-
bre de 1948. Destacar las referencias a la necesidad de promocionar la paz
tanto en el Predmbulo “Considerando que la libertad, la justicia y la paz en
el mundo tienen por base el reconocimiento de la dignidad intrinseca y de los
derechos iguales e inalienables de todos los miembros de la familia huma-
na..." como el articulo 26 “La educacién tendrd por objeto el pleno desarrollo
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de la personalidad humana y el fortalecimiento del respeto a los derechos
humanos y a las libertades fundamentales; favorecerd la comprension, la
tolerancia y la amistad entre todas las naciones y todos los grupos étnicos
o religiosos, y promoverd el desarrollo de las actividades de las Naciones
Unidas para el mantenimiento de la paz”

COVID-19

La crisis multidimensional provocada por la pandemia del COVID 19, supone un
claro aumento de las situaciones de vulnerabilidad preexistentes y un aumento
de la brecha de la disponibilidad de recursos y apoyos, que afecta tanto en lo
local, como en lo internacional; siendo los paises con menor renta los que estdn
sufriendo las mayores carencias. Es una situacién que brinda la posibilidad de
analizar las respuestas de solidaridad y compromisos con el bien comun global,
sin que a la fecha se pueda afirmar que el resultado ha sido positivo, mds bien al
contrario. Desde Fad, recogemos el reto de adaptarnos a esta nueva situacién
que ha afectado a todos los Derechos Humanos y los ODS y trasladar a los pro-
yectos de EpD CG los aprendizajes que estamos viviendo en aras de compartir
un escenario de compromiso individual y social, y cumplir y hacer cumplir los
DD.HH.

De las recomendaciones hechas por la ONU en relacién al cumplimiento de cada
uno de los 17 ODS vy la irrupcién de la COVID-19, para el sector que nos ocupa
sefalamos las siguientes:

® Sj respetamos los derechos humanos en estos momentos de crisis, cons-
truiremos soluciones mds efectivas e inclusivas para la emergencia de hoy
y la recuperacién de manana.

® | os derechos humanos colocan a las personas en el centro del debate.
Las respuestas que estén influidas por los derechos humanos, y que los
respetan, producen mejores resultados a la hora de vencer a la pandemia,
lo cual garantiza una atencién sanitaria para todos y preserva la dignidad
humana.

® Promover la cohesién social e invertir en sistemas de respuesta y resilien-
cia impulsados por las comunidades.
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® NingUn pais puede superar esta pandemia por si solo. La solidaridad a
nivel mundial no es solo un imperativo moral, sino que también redunda
en el interés de todos.
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5. ENFOQUES TRANSVERSALES




5. ENFOQUES TRANSVERSALES

5.1. DERECHOS HUMANOS

Posicionamiento

Los Derechos Humanos son instrumentos de accién politica, validados por la
comunidad internacional como los valores superiores de todas las sociedades,
que deben ser garantizados a todas las personas y respaldados por los sistemas
juridicos nacionales e internacionales que los reconocen y exigen a través de todos
los mecanismos desarrollados por el derecho internacional.

La utilizacién del Enfoque Basado en Derechos Humanos dentro de la Coope-

racién al Desarrollo, supone un esfuerzo por promover las capacidades de los

titulares de responsabilidades (TT.RR) y obligaciones (TT.OO) para cumplir con

sus compromisos, asi como las de los titulares de derechos para conocerlos y exigir
su cumplimiento (TT.DD). Es por tanto un marco conceptual apropiado, que nos
acerca al propésito de analizar las desigualdades que se encuentran en el centro
de los problemas de desarrollo.

La incorporacion de este enfoque en los proyectos de cooperacién supone una
orientacién bdsica en la identificacidén de proyectos y en la definicidon de los mis-
mos.

Tener una mirada centrada en el ejercicio de los DDHH implica cambios en la pro-
pia concepcién del desarrollo y del ser humano, en el acercamiento y conocimiento
de la realidad y en nuestras formas de hacer cooperacién:

® Nuestras actuaciones en materia de Cooperacién al Desarrollo incorporan
el enfoque basado en los derechos humanos y tenemos como meta que
todas sus actividades contribuyan directamente a la consecucién de los
objetivos marcados en esta materia.

® | a Declaracion Universal de Derechos Humanos y derivados de la misma
dirigen la programacién de desarrollo en todos los sectores y en todas las
fases del proceso de programacion.
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® | os proyectos identificados contribuyen a desarrollar las capacidades
de los titulares de obligaciones y responsabilidades para cumplir con su
cometido, y/o para que los "titulares de derechos" los conozcan, les den
seguimiento y exijan su cumplimiento.

Asumiendo estos principios, se plantean actividades de:

® Elaboracién de herramientas y metodologias para la incorporacién prdcti-
ca del Enfoque Basado en Derechos en la Cooperacién al Desarrollo.

® |nvestigacion para la accidn, y elaboraciéon de diagndsticos de acciones de
cooperacion con enfoque basado en derechos humanos.

® Elaboracidon de materiales para la Educacion para el Desarrollo, y la Ciu-
dadania Global con enfoques basados en Derechos Humanos.

El Enfoque de los Derechos Humanos significa asumir una actitud de cambio con
una conciencia de transformacién, con un compromiso claro con respecto a su
promocion, que se materializa en la realizacién de acciones de fomento directo de
los mismos y la aplicacién de determinados principios, valores y normas. De entre
estas acciones podemos destacar las siguientes:

® |ncrementar la concienciacién de defensa compartida de los DD.HH.

® Fomentar un desarrollo institucional que permita la creacién de sistemas
sostenibles.

® Fomentar y hacer incidencia politica para el cumplimiento de los derechos
humanos.

® De reparacién, para generar mecanismos transparentes para corregir vio-
laciones de los mismos.

® Medidas especificas, para poder enfrentar problemas estructurales que
perpetuan la desigualdad y la discriminacion.

Integrar este enfoque significa también que debe existir una implicacién real en
los procesos nacionales y locales de transformacion, para lo que habrd que buscar
que las acciones que desarrollamos inciden en que las leyes estén en concordancia
con los estdndares internacionales de los derechos humanos.
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Objetivos especificos y resultados esperados

Objetivo n° é.- Integrar en el trabajo desarrollado para alcanzar los objetivos y resul-
tados recogidos en este plan para los Sectores Prioritarios de intervencién, acciones
transversales identificables y evaluables, orientadas desde los Sectores Transversa-
les identificados en este documento.

= R.6.1 Contando con la participacién activa de las tres titularidades, desa-
rrolladas competencias individuales y grupales que, desde todas las esferas
de socializacién de las y los jévenes, den como resultado un escenario en el
que se tome en consideracién el conocimiento, respeto, y cumplimiento de
los DD.HH.

Al ser un sector transversal, su contenido queda establecido para la to-
talidad de los sectores principales, y estard presente en la Estrategia de

Intervencién Territorial de cada proyecto.

Lineas de accién compartidas en materia de Derechos Humanos

a).- En referencia al escenario de actuacién de la Cooperacién Espanola (CE):

® Constitucién Espaiola. 1978. Articulo 14. Los espafioles son iguales ante la
ley, sin que pueda prevalecer discriminacidon alguna por razén de nacimien-
to, raza, sexo, religién, opinién o cualquier otra condicién o circunstancia
personal o social.

® | ey de Cooperacién Internacional para el Desarrollo, 1998. que regula la
politica espafiola de cooperaciéon para el desarrollo (actualmente en pro-
ceso de revisién):

e Articulo 2. Principios.../... b) La defensa y promocién de los Derechos
humanos y las libertades fundamentales, la paz, la democracia y la par-
ticipacién ciudadana .../... €) El respeto a los compromisos adoptados en
el seno de los Organismos internacionales.

e Articulo 7 Prioridades sectoriales. c: La proteccidn y respeto de los dere-
chos humanos, .../... d) Fortalecimiento de las estructuras democrdticas
y de la sociedad civil y apoyo a las instituciones, especialmente las mds
préximas al ciudadano.
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® |ntegradas en la politica sectorial de la CE. Fomento de la calidad educati-

va: En el ano 2010, la AECID publica un documento que, con el titulo “Guia
para la incorporacién del enfoque basado en DD.HH en las intervenciones de
Cooperacién para el Desarrollo” en la que en su punto 1.1 define el desarrollo
con EBDH como las bUsqueda para transformar las relaciones de poder
existentes, corrigiendo las desigualdades, las prdcticas discriminatorias y el
injusto reparto de poder Indicando que el EBDH no describe las situaciones
en términos de necesidades humanas o de dreas que requieren desarrollo,
sino en términos de la obligacién que existe de responder a los derechos
humanos de las personas.../... El EBDH supone un cambio de orientacion,
no sélo en las acciones, sino en el propio andlisis del problema, en la identi-
ficacién de proyectos y en su definicidn. Ademds, implica un cambio de gran
importancia en la orientacién de las politicas de cooperacién internacional
para el desarrollo.

V Plan Director de la Cooperacién Espanola (2018-2021). (actualmente en
proceso de revisidon) En su contenido, y tal como queda recogido en la intro-
duccién, se define un marco estratégico de respuesta de la CE para, entre
otros, favorecer el logro de los ODS y defender los derechos humanos y las
libertades fundamentales, y promover un crecimiento econémico inclusivo,
la conservaciéon del planeta. En el punto 1.2.1 destinado a los retos globa-
les de desarrollo, y en consonancia con el trabajo que la Fad desarrollg,
significadamente en Centroamérica, pone el acento en que "la corrupcién,
la falta de garantias, la inseguridad juridica, los conflictos, la violencia, el
crimen organizado lastran el crecimiento econdémico., e impiden el acceso
a la educacién, la salud y otros servicios bdsicos; también debilitan seve-
ramente la democracia, los derechos humanos, el estado de derecho vy el
estado del bienestar”. En el documento se sefala la necesidad de utilizar
un enfoque basado en derechos humanos, para promover el empodera-
miento de todas las personas para el ejercicio pleno de sus derechos, la
participaciéon politica y la rendicién de cuentas, velando siempre por los
colectivos mds vulnerables y luchando contra la intolerancia.

b). - Integradas en plataformas y/o acuerdos internacionales

Agenda 20-30. La Declaracién, es un “documento de continuidad” de la
Carta de los Derechos Humanos, con el que se persigue alcanzar el pleno
potencial humano y la prosperidad compartida.
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Declaracién Nuestra visién de futuro. Articulo 8 “Aspiramos a un mundo en

el que sea universal el respeto de los derechos humanos y la dignidad de las
personas, el estado de derecho, la justicia, la igualdad y la no discriminacién;
donde se respeten las razas, el origen étnico y la diversidad cultural y en el
que exista igualdad de oportunidades para que pueda realizarse plenamente
el potencial humano y para contribuir a una prosperidad compartida; (...)"

Declaracién Universal de Derechos Humanos, adoptada por la Asamblea
General de las Naciones Unidas el 10 de diciembre de 1948. Articulo 1 “To-
dos los seres humanos nacen iguales en dignidad y en derechos”. Articulo 26
.../... la educacién tendrd por objeto el pleno desarrollo de la personalidad
humana y el fortalecimiento del respeto a los derechos humanos y a las
libertades fundamentales; favorecerd la comprensién, la tolerancia y la
amistad entre todas las naciones y todos los grupos étnicos o religiosos, y
promoverd el desarrollo de las actividades de las Naciones Unidas para el
mantenimiento de la paz.

Siguiendo la calificaciéon del Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD) de la
OCDE, nuestra actividad para el Sector que nos ocupa, se enmarca dentro
del Sector CAD 151 Gobierno y Sociedad Civil; Sector CRS 15160 Derechos
Humanos.

COVID-19

Sin ninguna duda la pandemia COVID 19 ha tenido un impacto mayor en los pai-
ses Yy poblaciones mds desfavorecidas, lo que implica que los colectivos mds vul-
nerables han sufrido un retroceso mds significativo en el ejercicio de sus derechos.
Como resultado, se han ampliado las brechas de desigualdad entre los paises de
rentas altasy los paises menos avanzados (PMA), enfatizando esta brecha en po-
blaciones indigenas, minorias étnicas, poblacién afrodescendiente, etc. Por ello la
cooperacidn es aun mds necesaria para contribuir a la consecucién de la Agenda
2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

En el documento elaborado por Naciones Unidas para indicar la repercusiéon del
COVID 19 en cada ODS, en el ODS 10 (Reducir las desigualdades) se sefiala que
la pandemia estd poniendo a prueba nuestra humanidad comun. El Secretario Ge-
neral de las Naciones Unidas apelé a la solidaridad con las poblaciones mds pobres
y vulnerables del mundo, las cuales necesitan ayuda urgente para responder a la
peor crisis econdmica y social en generaciones. "Ahora es el momento de cumplir con
nuestro compromiso de no dejar a nadie atrés’, .../...
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5.2.- GENERO EN EL DESARROLLO

Posicionamiento

Adoptar la perspectiva de género en la elaboracién e implementacion de las
acciones de desarrollo tiene como objetivo contribuir al fomento de la equidad
entre las personas y por ende propiciar sociedades mds justas, ya que incluye el
andlisis de aquellos factores que inciden en las diferentes formas de desigualdad
y discriminacion que sufren las mujeres frente a los hombres, como el diferente
acceso, uso y control de los recursos y la reparticién de actividades sesgada por
el género de pertenencia.

La relaciéon entre género y desarrollo ha evolucionado en las Ultimas décadas, ha
pasado desde la adopcién de un enfoque MED "Mujeres en el desarrollo” hacia
un enfoque GED "Género en el desarrollo”; el enfoque MED tiene como objetivo
el mejorar las condiciones de las mujeres pero se caracteriza por no desafiar el

modelo de desarrollo ni las relaciones de género ni sus desventajas por tratar las
mujeres como "objetos de desarrollo”, utilizdndose para solucionar necesidades
de las familias y de la comunidad.

"El enfoque GED pretende mejorar la posicién de las mujeres en relacién

a los hombres de manera que beneficie y transforme la sociedad en su
totalidad; considera las relaciones de poder entre mujeres y hombres como
un factor de desigualdad social que las coloca en una posicién subordina-
da. Adopta el término género tomando en cuenta que las desigualdades
econdmicas, culturales y sociales se derivan de prdcticas culturales que
asignan roles especificos a mujeres y hombres. Pretende modificar las
relaciones de autoridad y poder, y democratizar las relaciones sociales y
familiares en su conjunto. Su objetivo es lograr la equidad entre los géne-
ros”. (Campos, 2003).

La incorporacion del enfoque de género en el desarrollo, por tanto, forma parte
de una estrategia amplia, que incluye acciones especificas dirigidas a las mu-
jeres, con el objetivo de transformar, a largo plazo, el conjunto de relaciones y
estructuras que producen la desigualdad de género.

Cabe destacar que la Fad asume como propias, entre otras, las siguientes estra-
tegias dentro de nuestros sectores prioritarios de intervencién, anteriormente
recogidos en este documento:
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® Promocién de mecanismos que favorezcan la paridad en el acceso, perma-
nencia, finalizacién y resultados posteriores para jovenes, en la educacion
bdsica y/o secundaria.

® Apoyar procesos de transformacién de la educacién pUblica hacia sistemas
no sexistas, basados en la coeducacidén y la interculturalidad. Apoyo a inicia-
tivas de inclusién en los curriculos de valores ciudadanos, temas de igualdad
de género y no-discriminacidn, elaboracion de materiales no sexistas, y en
definitiva, iniciativas que propicien cambios sociales para la igualdad.

® Desarrollar proyectos que recojan tanto en las matrices de planificacién
como en los indicadores de objetivos y resultados contenidos especificos en
materia de género. De igual forma, se contempla siempre como una estra-
tegia sectorial y tendrd su reflejo en los enfoques directos y transversales,
pasando a formar parte de la “Estrategia de Intervencidén Territorial”.

® Articulacién para el fortalecimiento del sistema de proteccién de derechos
de las jévenes, con énfasis en la activacién de dispositivos de atencién inte-
gral a victimas de violencia basada en género, desde un enfoque psicosocial.

Desde la Fad somos conscientes de que solo desde laigualdad de géneroy el em-
poderamiento de las mujeres se puede hacer frente a la lucha contra la pobreza,
y que esta baza es el pilar fundamental desde el que construir una verdadera
Cultura de Paz. De allique, a través de una perspectiva sectorial y transversal del
género, evaluamos si se necesitan cambios adicionales para hacer posible que
las mujeres jovenes participen de manera activa y reconocida, y se beneficien de
los resultados de desarrollo en condiciones de equidad. Asimismo, valoramos
las implicaciones que tiene para mujeres y hombres cualquier accién que se pla-
nifique en todas las dreas y a todos los niveles, haciendo de sus experiencias e
intereses estratégicos de género una dimensién integral que alinea el diseno,
implementacién, monitoreo y evaluacién de la accidon de desarrollo, para evitar o
reducir las desigualdades de género.

Para adoptar la estrategia horizontal de género se considera fundamental la
inclusién del Enfoque GED desde su planificaciéon y diseno asi como, la adopcidén
de medidas para la transversalizacion en diferentes dmbitos de actuacién, y
niveles de profundizacién:
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= Nivel estructural: Procedimientos y mecanismos que rigen la vida institu-
cional. Involucramos la estructura organizativa, las normativas y directri-
ces, la formacidén de todo el equipo, los criterios de contratacién y demds
mecanismos que determinan cémo la Fad fortalece su propia capacidad
institucional para abordar la equidad de género en su funcionamiento.

= Nivel sustancial: Reflejado en nuestro quehacer institucional, en las politi-
cas y objetivos institucionales. Determina los contenidos de las interven-
ciones especificas, desde los planes estratégicos institucionales, modelos
de intervencidn, estrategia de intervencién territorial, y el andlisis de géne-
ro en todo el ciclo de los proyectos.
= Nivel cultural: Son los valores, actitudes y prdcticas asumidas por quienes
integramos la Fad, con base a los principios de igualdad y no discrimina-
cién, integralidad y progresividad de los derechos humanos, sostenibilidad
medioambiental, participacién colectiva y didlogo, para no perpetuar y
contribuir a la eliminacién de las desigualdades género.
En cuanto a metodologias aplicadas en materia de género, para el andlisis de
cada situacion se establecen datos desagregados por sexo, y se utilizan, entre
otras, las herramientas de:
« Perfil de acceso y control de los recursos.
+  Perfil de las tomas de decisiones.
« Perfil de la participacién en las instituciones.
« Perfil de las necesidades prdcticas y estratégicas de género.
+  Perfil de actividades.
+ Matriz de capacidades y vulnerabilidades.
« Matriz de factores influyentes.

+ Matriz de relaciones de género.

« Perfil de las capacidades de género de las entidades ejecutoras.
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Consideramos que el proceso de socializaciéon es el camino y el mecanismo por
el cual, a través de distintas instancias y/o dmbitos, se reproducen, perpettany
legitiman las condiciones materiales e ideoldgicas que predominan en el sistema
social. Dichas instancias son entre otras, la familia, la comunidad educativa, las
asociaciones y grupos de iguales, los medios de comunicacién, los responsables
de elaborar politicas publicas, la sociedad en general, cuyas funciones es confor-
mar, transmitir, mantenery perpetuar valores, creencias y actitudes que influyen
y determinan la manera de pensar y actuar de las personas.

Asimismo, desde la Fad hemos buscado abordar las formas en las que el racis-
mo, el patriarcado, la opresidén de clase, heteronormatividad, adultocentrismo
y otros sistemas de discriminacion crean desigualdades que estructuran las
posiciones relativas de las mujeres, tomando en consideracién los contextos
histéricos, sociales y politicos y también reconociendo experiencias individuales
Unicas que resultan de la conjuncién de diferentes tipos de identidades.

Por tanto, los aprendizajes acumulados en el campo de género y desarrollo, nos
han llevado a hacer propio el andlisis interseccional con el objetivo de exponer los
diferentes tipos de discriminacién y desventaja y cdmo estos cruces contribuyen
a experiencias Unicas de opresién y privilegio. Para la Fad, estudiar, entender y
responder a las maneras en que el género se cruza con otras identidades implica
incluir la interseccionalidad como herramienta de andlisis indispensable en la
implementacién de los modelos de intervencién socioeducativos, adaptados e
integrados al desarrollo territorial, contribuyendo a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, para que nadie se quede afuera.

Desde esta creencia implementamos en nuestros proyectos objetivos y resul-
tados que, bien directamente o a nivel procedimental, reviertan esta situacion.

Independientemente de otro tipo de acciones programadas en base a la natura-
leza de cada proyecto de intervencién, en las acciones llevadas a cabo en centros
escolares, se integran las siguientes directrices:

«  Sensibilizar a la docencia en no agrupar al alumnado en funcién de su
sexo.

« Sensibilizar a la docencia y no utilizar normas, comportamientos y per-
misividad diferenciada segun el sexo del alumnado.
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« Educar en el trabajo en equipo donde no se perpetUen las relaciones
desiguales entre sus integrantes.

« Educar en compartir tareas sin que éstos/as sean sesgados/as por el
género.

« Estimular en jévenes mujeres y hombres la misma apropiacién de los
espacios de las escuelas.

« Estimular en lasy los jévenes el involucramiento en actividades artisti-
cas y deportivas que no sean culturalmente y tradicionalmente asocia-
das a su rol de género.

+ Estimular a mujeres y hombres la asuncién compartida de tarea de
mantenimiento del orden y la limpieza en el centro escolar.

+  Empoderar alas jovenes para su participacion en los érganos represen-
tativos del estudiantado en los centros escolares.

« Sensibilizar al cuerpo directivo y a la docencia para la permanencia en
el sistema educativo de las adolescentes embarazadas.

« Potenciar la participaciéon de los padres en las escuelas de madres y
padres y en los consejos escolares.

+ Potenciar la participaciéon cualitativa de las madres en los consejos
escolares.

En los proyectos dirigidos desde la perspectiva comunitaria y el fortalecimiento
institucional (gobernanza democrdtica) siempre se contempla el promocionar
el desarrollo de capacidades y el empoderamiento de las mujeres a través de
capacitaciones especificas sobre liderazgo democrdtico y equidad de género.
Se prevén, por otra parte, capacitaciones especificas con los hombres de las
organizaciones sobre las nuevas masculinidades y su impacto en el fomento de
relaciones mds igualitarias. Desde este enfoque, se busca contribuir no sdélo a
la reduccién de las brechas de género, sino a los obstdculos o factores causales
que limitan un desarrollo equitativo y sostenible, por tanto, son de principal rele-
vancia en las intervenciones de desarrollo: la promocién de los derechos sexuales
y reproductivos, la inclusién de mecanismos para la eliminacién de la violencia
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contra las mujeres en todo el ciclo vital y en los diferentes dmbitos puUblico y
privado, asi como, la implementacién de estrategias de corresponsabilidad de
los cuidados, el fortalecimiento de la autonomia econémica de las mujeres, y la
incorporacién del enfoque de género en la elaboraciéon e implementacion de las
politicas publicas, a nivel local y nacional.

Concretamente, se identifican lineamientos que acompanan las fases de las
intervenciones socioeducativas, adaptables a la naturaleza de cada proyecto:

® En la fase de andlisis de la realidad, se deberd partir de la intencionalidad
explicita en los objetivos para la identificacion de las brechas de género,
esto implica recoger y presentar datos especificos sobre la situacion de
las relaciones de género (relaciones de poder); incluir los factores influyen-
tes (politicos, institucionales, socioeconémicos, socioculturales, religiosos y
medioambientales) que favorecen o se resisten al cambio hacia la equidad;
aplicar metodologias participativas, vivenciales e inclusivas, facilitando
la participaciéon de poblaciones en condiciones de mayor vulnerabilidad y
exclusién, asi como, identificar organizaciones de mujeres y/o feministas,
juventudes, LGBTI, masculinidades, entre otras, para la construccién de
alianzas y generacién de sinergias a favor de la igualdad.

® Sensibilizacién y formacién, se incorporan objetivos especificos de género
en la planificacion didactica y metodolégica a fin de asegurar los cam-
bios en el proceso de aprendizaje, de forma especifica se alienta a: revisar
los estereotipos que los materiales diddcticos y herramientas educativas
reproducen; asegurar la asistencia y participaciéon activa de poblaciones
en condiciones de mayor exclusién; la utilizacion de lenguaje inclusivo;
recuperar y visibilizar el aporte de las mujeres y otras poblaciones histoéri-
camente excluidas en los procesos de transformacién social; potenciar la
autonomia, autoestima y seguridad de las adolescentes y jovenes; y poner
en valor los saberes femeninos, la gestién y el mantenimiento cotidiano
de la vida humana (trabajo de cuidados) y la atencién a las necesidades
afectivo-relacional vinculadas al bienestar emocional.

® Planificacién e incidencia, implica definir con claridad los resultados es-
perados para poblaciones especificas, significadamente adolescentes y
jévenes, teniendo en cuenta la satisfaccién de necesidades prdcticas e in-
tereses estratégicos de género, para ello se deberdn incluir indicadores que
sefalen los cambios en las relaciones de género; presupuestos especificos
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para superar las barreras de género; actividades pUblicas que garanticen
la calidad de participacion de las mujeres; espacios permanentes para
el debate y la reflexion con diferentes titularidades que contribuyan a la
equidad; y acciones de proteccién integral para la defensa de los derechos
humanos (autocuidado).

® Evaluacién. En esta fase se deberdn promover las condiciones adecuadas
para evaluar la dimensién de género en lo que se planifica, decide y final-
mente se hace, con el objetivo de medir logros concretos en materia de
igualdad y equidad, por lo que se hace necesario: el desarrollo de indicado-
res sensibles al género; la participacién equitativa de las distintas fuentes
de informacién; la incorporaciéon de preguntas de evaluacién orientadas
a la obtencién de resultados especificos de equidad de género asi como,
reflejar ejemplos de buenas prdcticas y lecciones aprendidas.

La integracién transversal del género y de derechos humanos como principios
orientadores en las acciones de cooperacién al desarrollo contribuye de manera
muy importante a identificar las actividades y recursos, que se necesitardn para
alcanzar los objetivos de igualdad de género, por lo que la Fad incorpora desde la
fase de disefio un sistema de seguimiento y evaluacién sensible a las cuestiones
de género, que incluyen indicadores que miden el grado en que se han logrado los
objetivos de igualdad de género y se han conseguido cambios en las relaciones
estructurales de género en las comunidades de intervencién.

Objetivos especificos y resultados esperados

Objetivo n° é.- Integrar en el trabajo desarrollado para alcanzar los objetivos y
resultados recogidos en este plan para los Sectores Prioritarios de intervencion,
acciones transversales identificables y evaluables, orientadas desde los Sectores
Transversales identificados en este documento.

= R.6.2 Contando con la participacién activa de las tres titularidades, desarro-
lladas competencias individuales y grupales que, desde todas las esferas de
socializacién de los y las jévenes, den como resultado un escenario en el que
siempre esté presente la perspectiva de género.

Al ser un sector transversal, su contenido queda establecido para la to-
talidad de los sectores principales, y estard presente en la Estrategia de
Intervencién Territorial de cada proyecto.
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Lineas de accién compartidas en materia de Género en Desarrollo

a). - En referencia al escenario de actuacién de la Cooperaciéon Espanola (CE):

® Constitucién Espaiola. 1978. Articulo 14. Los espafioles son iguales ante la
ley, sin que pueda prevalecer discriminacion alguna por razén de nacimien-
to, raza, sexo, religién, opinién o cualquier otra condicién o circunstancia
personal o social.

® | ey de Cooperacién Internacional para el Desarrollo, 1998. que regula la
politica espafiola de cooperacién para el desarrollo (actualmente en pro-
ceso de revisién):

e Articulo 2 Principios.../... b) La defensa y promocién de los Derechos hu-
manos Yy las libertades fundamentales, la paz, la democracia y la parti-
cipacién ciudadana en condiciones de igualdad para mujeresy hombres
y, en general, la no discriminacién por razén de sexo, raza, cultura o
religion, y el respeto a la diversidad.

e Articulo 7 Prioridades sectoriales. c: Proteccién y respeto de los dere-
chos humanos, igualdad de oportunidades, no discriminacién .../... inte-
gracién social de la mujer.../...

® Integradas en la Politica Sectorial de la CE. Vinculada al lll Plan Director,
la AECID publicé el plan Sectorial de Género y Desarrollo que se encuentra
vigente y orienta sobre los pasos a seguir para la incorporacién del enfoque
de género en los proyectos de Desarrollo. Se establecen 7 lineas estratégi-
cas de las cuales, sin renunciar a ninguna, pero tomando en consideracién
la tipologia de nuestros proyectos, destacamos: Linea 1: La participacion
politica de las mujeres, .../... con atencién especial al fortalecimiento de
las organizaciones de mujeres y colectivos feministas. Linea 2 : La lucha
contra la Violencia de género, fomentando la sensibilizacién y prevencion,
.../... Linea 4: Mujer y Construccién de Paz,.../... Linea 5: Los Derechos eco-
némicos y laborales de las Mujeres ... /... Linea 6: La transversalizacién del
enfoque de género .../...

® V Plan Director de la Cooperacién Espafola (2018-2021). (actualmente en
proceso de revisién) Punto 2.2 Objetivos y lineas de actuacién: "El nuevo
marco de la Agenda 2030 se fundamenta en la integralidad, interconec-
tividad e indivisibilidad de los 17 ODS, todos ellos imprescindibles y prio-
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ritarios en la misma medida. Ello implica que la tradicional priorizacién
sectorial de las politicas de cooperacién debe combinarse con una foca-
lizacién clara de sus actuaciones para contribuir a los ODS." A continua-
cién, y como introduccién para senalar las metas que marcan la linea de
accién comprometida con el ODS 5 se sefala: "Para dar cumplimiento a
la Agenda 2030 es fundamental apoyar la igualdad de género y el em-
poderamiento de las mujeres .../... La igualdad de género es un elemento
crucial.../... Partiendo de un Enfoque de Género en Desarrollo, este PD se-
guird avanzando en lograr cambios en la cultura institucional y en elaborar
acciones especificas tendentes a eliminar las desigualdades de género en
los dmbitos de participacién social, politica, econdmica y laboral, al tiempo
que aboga por combatir la violencia de género en todas sus formas. En
paralelo, se seguird apostando por la transversalizacién de género en las
intervenciones .../... ".

b). - Integradas en plataformas y/o acuerdos internacionales

Agenda 20-30. Declaracién Nuestra visién de futuro. Articulo 8 “Aspiramos
a un mundo en el que sea universal el respeto de los derechos humanos y

la dignidad de las personas, el estado de derecho, la justicia, la igualdad
y la no discriminacién; donde se respeten las razas, el origen étnico y la
diversidad cultural y en el que exista igualdad de oportunidades para que
pueda realizarse plenamente el potencial humano y para contribuir a una
prosperidad compartida.../... Y, dentro de la Agenda todo lo concerniente
al ODS 5 Igualdad de Género

Declaracién Universal de Derechos Humanos, adoptada por la Asamblea
General de las Naciones Unidas el 10 de diciembre de 1948. Articulo 1 “To-
dos los seres humanos nacen iguales en dignidad y en derechos". Articulo
2 "Toda persona tiene los derechos y libertades proclamados en esta De-
claracién, sin distincién alguna de raza, color, sexo, idioma, religién, opinién
politica o de cualquier otra indole, origen nacional o social, posicién econé-
mica, nacimiento o cualquier otra condicién”.

Siguiendo la calificaciéon del Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD) de la
OCDE, nuestra actividad para el Sector que nos ocupa, se enmarca den-
tro de los sectores: Sector CSE 1302001 Apoyo y atencién a victimas de
violencia de género. Sector CSE 1516003 Lucha por la igualdad de género
y la promocién de los derechos de las mujeres Sector CSE 9981005 Forta-
lecimiento institucional de género.
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COVID-19

En el documento elaborado por Naciones Unidas para indicar la repercusion del
COVID 19 en cada ODS, en el ODS 5 (Igualdad de Género) se sefala que Los
efectos de la pandemia podrian revertir los escasos logros que se han alcanzado
en materia de igualdad de género y derechos de las mujeres. El brote de corona-
virus agrava desigualdades existentes para las mujeres y nifas a nivel mundial;
desde la salud y la economia, hasta la seguridad y la proteccién social.

Las mujeres desempenan un papel desproporcionado en la respuesta al virus,
incluso como trabajadoras sanitarias en primera linea y como cuidadoras en el
hogar. El trabajo de cuidados no remunerado de las mujeres ha aumentado de
manera significativa como consecuencia del cierre de las escuelas y el aumento
de las necesidades de los ancianos. Las mujeres también se ven mds afectadas
por los efectos econdémicos de la COVID-19, ya que trabajan, de manera des-
proporcionada, en mercados laborales inseguros. Cerca del 60 % de las mujeres
trabaja en la economia informal, lo que las expone aun mds a caer en la pobreza.

La pandemia también ha conducido a un fuerte aumento de la violencia con-
tra las mujeres y las nifas. Con las medidas de confinamiento en vigor, muchas
mujeres se encuentran atrapadas en casa con sus abusadores, con dificultades
para acceder a servicios que estdn padeciendo recortes y restricciones. Los nue-
vos datos muestran que, desde el brote de la pandemiaq, la violencia contra las
mujeresy las nifas (y, especialmente, la violencia doméstica) se ha intensificado.

ONU-Mujeres ha desarrollado una respuesta rapida y especifica para mitigar
el impacto de la crisis de la COVID-19 sobre las mujeres y las ninas: 1) Mitigar y
reducir la violencia de género, incluida la violencia doméstica. 2) Promover que la
proteccidn social y los paquetes de estimulo econdmico sirvan a las mujeresy las
ninas. 3) Fomentar que las personas apoyen y practiquen el reparto equitativo
del trabajo de cuidados. 4) Promover que las mujeresy las nifias lideren y partici-
pen en la planificaciéon y la toma de decisiones de la respuesta a la COVID-19. 5)
Garantizar que los datos y mecanismos de coordinacién incluyan la perspectiva
de género.
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5.3.- MEDIO AMBIENTE

Posicionamiento

Este Disefar acciones basadas en un Enfoque de Desarrollo Sostenible supo-
ne asumir que el progreso y mejora de un pais puede aumentar los indices de
pobreza de la poblacién y producir una degradacién del medio ambiente. Por
otro lado, la adopcién de dicho enfoque significa que todas las acciones que se
ejecuten respetardn los recursos naturales del medio, de forma que se satisfa-
gan tanto las necesidades actuales como las futuras, mejorando asi la calidad
de vida del ser humano.

Ya en 2005 en la Evaluacién de Ecosistemas del Milenio se recogia:

“La actividad humana presiona de tal forma las funciones naturales de
la Tierra, que la capacidad de los ecosistemas del Planeta para mante-
ner a las generaciones futuras ya no se puede dar por descontada. La
provisidon de alimento, agua dulce, energia y materiales para una pobla-
cién en aumento se estd alcanzando a un alto coste para los complejos
sistemas de plantas, animales y procesos biolégicos que hacen este
planeta habitable. En tanto en las préximas décadas siga aumentando
la demanda humana, esos sistemas afrontardn incluso mayores pre-
siones y aumentarad el riesgo de debilitamiento de las infraestructuras

"

naturales de las que dependen las sociedades

El concepto de Desarrollo Sostenible ha ido evolucionando hasta llegar a la idea
de que medio ambiente, desarrollo social y desarrollo econédmico forman un
tridngulo interrelacionado, cuyo fin Ultimo es el desarrollo humano y sostenible
en el tiempo, lo que implica un crecimiento econémico equitativo y armonizado,
un progreso social y la conservacién de los servicios que ofrece la naturaleza.

“Debemos unir el desarrollo sostenible y el desarrollo humano, y unirlos,
todos los dias, en el terreno, en todo el mundo. El desarrollo humano
sostenible es un desarrollo que no solo genera crecimiento, sino que
distribuye sus beneficios equitativamente; regenera el medio ambiente
en vez de destruirlo; potencia a las personas en vez de marginarlas;
amplia las opciones y oportunidades de las personas y les permite su
participacién en las decisiones que afectan a sus vidas. El desarrollo
humano sostenible es un desarrollo que estd a favor de los pobres, a
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favor de la naturaleza, a favor del empleo y a favor de la mujer. Enfatiza
el crecimiento, pero un crecimiento con empleos, un crecimiento con
proteccién del medio ambiente, un crecimiento que potencia a la per-
sonaq, un crecimiento con equidad”. (Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo).

La Fad en su conjunto y, significadamente en materia de Cooperacién al De-
sarrollo y EpD CG parte del concepto de que el medio ambiente es la base del
desarrollo humano, al considerar que sobre éste se construyen las relaciones
sociales y los sistemas econdmicos, siendo imposible luchar contra la pobreza y
conseguir un bienestar social sin que haya un equilibrio entre naturaleza, socie-
dady economia, y parte de la premisa de que el ser humano (de forma individual
y colectiva) es responsable de muchos de los cambios que se han producido en
el medio natural, provocando que los recursos naturales sean menos seguros y
sostenibles, y entendiendo que las personas pobres son las mds vulnerables a
los impactos negativos sobre el medio ambiente y las que mds dependen de los
recursos que proporciona la naturaleza.

Por todo ello, la Fad asume la necesidad de incluir el Enfoque de Desarrollo Sos-
tenible en todas sus intervenciones, y establece las siguientes estrategias para
su incorporacién dentro de los sectores prioritarios de intervencién, anterior-
mente mencionados en este documento:

® | atransversalizacién del Enfoque de Desarrollo Sostenible a todas las ac-
ciones que la Fad ejecuta, partiendo de la idea de que el medio ambiente
es la base del desarrollo.

® Contribuir a la gestién sostenible del capital natural, diseAiando actuacio-
nes basadas en modelos de gestién que respeten los limites de la natura-
leza e incidiendo asi en la reduccién de la pobreza.

® Prever los cambios que se puedan producir en el medio natural debido a
las acciones, contenidas en los diferentes programas y proyectos que la
Fad ejecuta y actuar en consecuencia a ellos.

Se trabaja este enfoque a través de la formacién en valores y de la ejecucion de
actividades comunitarias respetuosas con el medio ambiente, promoviendo asi
estilos de vida saludables, una cultura de convivencia armdnica con el entorno
fisico que nos rodea y favoreciendo un cambio de actitudes en materia social y
actitudes de respeto y cuidado al medio.
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Independientemente de otro tipo de acciones programadas en base a la natu-
raleza de cada proyecto de intervenciéon, en las acciones llevadas a cabo en la
comunidad, se integran las siguientes directrices:

= Capacitar a los mediadores y las mediadoras sociales en la promocién de
la conservaciéon y uso de bienes y servicios medioambientales.

= Sensibilizar a la comunidad en la importancia de que la convivencia impli-
ca una relacién de respeto con el entorno fisico y medioambiental.

= Fomentar actividades al aire libre entre nifos, ninas, jévenes y sus familias,
respetando el entorno natural.

= Proporcionar informacién sobre las contingencias ambientales existentes
en el entorno de la poblaciéon beneficiaria.

= Fomentar la participaciéon de los beneficiarios y las beneficiarias en la lim-
pieza de las actividades realizadas.

= Potenciar la movilizacién de jévenes en la defensa y respeto del entorno en
el que se desarrollan.

= Considerar en toda la gestidn de las intervenciones el uso de materiales y
servicios cumpliendo la regla de las "TRES R": reducir, reciclar y reutilizar.

Objetivos especificos y resultados esperados

Objetivo n° 6.- Integrar en el trabajo desarrollado para alcanzar los objetivos y
resultados recogidos en este plan para los Sectores Prioritarios de intervencidn,
acciones transversales identificables y evaluables, orientadas desde los Sectores
Transversales identificados en este documento.

= R.6.3 Desarrolladas competencias individuales y grupales que, desde todas
las esferas de socializacién de las y los jévenes, den como resultado un es-
cenario en el que se tomen en consideracién sus compromisos personales
y grupales con el medio ambiente y la conservacién del planeta, tomando
como referencia lo recogido en la Agenda 20-30.
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Al ser un sector transversal, su contenido queda establecido para la to-
talidad de los sectores principales, y estard presente en la Estrategia de
Intervencién Territorial de cada proyecto.

Lineas de accion compartidas en materia de Medioambiente

a). - En referencia al escenario de actuacién de la Cooperaciéon Espanola (CE):

® ey de Cooperacién Internacional para el Desarrollo, 1998. que regula la
politica espafiola de cooperacidn para el desarrollo (actualmente en proce-
so de revisién):

e Articulo 2 Principios.../... ¢) La necesidad de promover un desarrollo hu-
mano global, interdependiente, participativo, sostenible y con equidad
de género en todas las naciones, procurando la aplicaciéon del principio
de corresponsabilidad entre los Estados,.../... d) La promocién de un
crecimiento econémico duradero y sostenible de los paises .../... ) El
respeto a los compromisos adoptados en el seno de los Organismos
internacionales.

e Articulo 7 Prioridades sectoriales. e) Proteccién y mejora de la calidad
del medio ambiente, conservacién racional y utilizacién renovable y sos-
tenible de la biodiversidad.

® |ntegradas en la politica sectorial de la CE. EEn 2015 AECID publica la
Guia para la Transversalizaciéon del Medio ambiente y el Cambio Climdtico
que forma parte de un proceso de ensefanza/aprendizaje e instituciona-
lizacién de la cultura de la transversalizacién ambiental. Esta Guia sefiala
el diagndstico de situaciéon y las lecciones aprendidas, y persigue sociali-
zar con ONGDS y personal de la AECID cuestiones clave para responder
a la pregunta: ;Qué aspectos he de tener en cuenta en mi trabajo para
garantizar la transversalizacion del Medio Ambiente?. Desde la Fad, asu-
mimos como propio el decdlogo propuesto para esta tarea y suscribimos
el marco conceptual reflejado. Por su parte, el Plan de Actuacién de Medio
ambiente y Cambio Climatico de AECID sefala la Transversalizacién del
Medio Ambiente (TMA) como una linea de trabajo estratégica, en el que
se priorizan cuatro dmbitos de trabajo que, desde la Fad asumimos como
propios: planificacién, valoracién, formacién y gestion interna.
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® V Plan Director de la CE (2018-2021). El IV Plan Director ya supuso un avan-

ce significativo en el reflejo de la importancia de considerar el medioam-
biente como un eje esencial en las acciones de Desarrollo, considerdndolo
de manera transversal y explicitando diferentes Orientaciones Estratégi-
cas de las que, en base a nuestro trabajo rescatamos las siguientes: OE2:
"Reducir las desigualdades y la vulnerabilidad a la pobreza extrema y a las
crisis” contempla la importancia de la gestién ambiental para la reduccién
de riesgos de desastres y de la resiliencia. OE 4: "Fomentar sistemas de
cohesién social, enfatizando los servicios sociales bdsicos"” considera una
prioridad transversal la sostenibilidad ambiental. OE 6: “Mejorar la pro-
visién de los bienes publicos globales y regionales” es una linea de accién
prioritaria. En particular, se indica que, en materia de desarrollo sostenible
y medio ambiente: “se continuard con el trabajo en la integracién de la
variable ambiental de manera transversal - incluida la gestién sostenible
del capital natural y la lucha contra el cambio climdtico — en todas las in-
tervenciones y dmbitos, haciendo de ella un requisito imprescindible para

la financiacién de los proyectos”.

Por su parte en el V Plan director, se mantiene la misma orientacién, y los
contenidos y prioridades se marcan en base a las metas de los ODS. Des-
tacar que se incluye tanto en el punto 1.2.1 destinado a enunciar los “Retos
Globales de Desarrollo”, como en el 1.2.2 “Retos de actuacidon y gestién de
la Cooperacidn Espariola”: Avanzar en la transversalizacion de .../... soste-
nibilidad ambiental.../... . En la lucha contra el cambio climdatico, promover
su transversalizacién en todas las actuaciones y politicas al tiempo que
se fomentan modelos de desarrollo bajo en carbono y resiliente al cambio
climatico”.

En el "Marco estratégico y lineas de acciéon”, se destina un punto dentro
de "Principios” al tema medioambiental: “La preocupacién por la soste-
nibilidad ambiental y la lucha contra el cambio climdtico ocupa un papel
central en la nueva agenda de desarrollo.../... frenar los procesos de degra-
dacién de sus recursos naturales, y de apoyar modelos de desarrollo .../...
pensando en las generaciones futuras pero también ya en las poblaciones
actuales, directamente afectadas en sus medios de vida por los efectos
de la actividad humana sobre los ecosistemas.../... Los riesgos .../... incre-
mentan la vulnerabilidad de nuestras sociedades y abonan la necesidad de
construccién de resiliencia.
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b). - Integradas en plataformas y/o acuerdos internacionales

Agenda 2030. La Declaracién, identifica el respeto al medioambiente
como una de las caracteristicas del mundo futuro al que se dirigen los
ODS, donde es posible alcanzar el pleno potencial humano y la prospe-
ridad compartida. Es en este escenario donde el desarrollo sostenible es
un eje fundamental sobre el que actuar en las "5 P" que los ODS puntean:
Personas, Planeta, Paz, Prosperidad, Partenariado. Sefalamos por su sin-
gularidad en referencia al sector que nos ocupa:

El cardcter complementario de los 17 ODS hace que el medioambiente
se trabaje en todos los ODS, no obstante, y dado que nuestro Plan Es-
tratégico establece nuestro trabajo para los préximos anos, senalamos
por su sintonia los siguientes: ODS 8. Promover el crecimiento econémico
sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo
decente para todos los ODS 11. Lograr que las ciudades y los asentamien-
tos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles. ODS 12.
Garantizar modalidades de consumo y producciéon sostenibles. ODS 13.
Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climdtico y sus efec-
tos ODS 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y crear instituciones
eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles Objetivo 17. Fortale-
cer los medios de ejecucién y revitalizar la Alianza Mundial para el Desa-
rrollo Sostenible

Declaracion Nuestra visiéon de futuro. Articulo 9. Aspiramos a un mun-

do en el que cada pais disfrute de un crecimiento econémico sostenido,
inclusivo y sostenible y de trabajo decente para todos; un mundo donde
sean sostenibles las modalidades de consumo y produccién y la utilizacién
de todos los recursos naturales .../..., un mundo en que la democracia, la
buena gobernanzay el estado de derecho, junto con un entorno nacional e
internacional propicio, sean los elementos esenciales del desarrollo soste-
nible, incluidos el crecimiento econdmico sostenido e inclusivo, el desarrollo
social, la proteccién del medio ambiente y la erradicaciéon de la pobreza y
el hambre; un mundo en que el desarrollo y la aplicacién de las tecnologias
respeten el clima y la biodiversidad y sean resilientes; un mundo donde la
humanidad viva en armonia con la naturaleza y se protejan la flora y fau-
na silvestres y otras especies de seres vivos. "Declaracién Nuestro mundo

actual”. Articulo 14 Nos hemos reunido en un momento en que el desarrollo
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sostenible afronta inmensos desafios.../... El agotamiento de los recursos
naturales y los efectos negativos de la degradacién del medio ambiente,
incluidas la desertificacién, la sequia, la degradacién de las tierras, la esca-
sez de agua dulce y la pérdida de biodiversidad, aumentan y exacerban las
dificultades a que se enfrenta la humanidad. El cambio climdtico es uno de
los mayores retos de nuestra época y sus efectos adversos menoscaban
la capacidad de todos los paises para alcanzar el desarrollo sostenible. La
subida de la temperatura global, la elevacion del nivel del mar, la acidifica-
cién de los océanos y otros efectos del cambio climdatico estdn afectando
gravemente a las zonas costeras y los paises costeros de baja altitud,
incluidos numerosos paises menos adelantados y pequefios Estados insu-
lares en desarrollo. Peligra la supervivencia de muchas sociedades y de los
sistemas de sostén bioldgico del planeta.

Siguiendo la calificaciéon del Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD) de la
OCDE, nuestra actividad para el Sector que nos ocupa y, dentro de este
para la actividad que la Fad desarrolla, se enmarca dentro del Sector CAD
410 "Proteccién general del medio ambiente”, cédigos CRS 41081 Educa-
cion/ formacion medioambiental. CAD 430 "Otras acciones multisectoria-
les" CSE 4303001 Mejora barrial y 330302 Medioambiente urbano.

Informes influyentes que relacionan el desarrollo y el medio ambiente:

e 1987, Informe Brundtland (NNUU)10: Acuié el concepto de desarro-
llo sostenible como "aquél que satisface las necesidades de la gene-
racién presente sin comprometer la capacidad de las generaciones
futuras para satisfacer sus propias necesidades”.

e 2010, La Economia de los Ecosistemas y la Biodiversidad (Estudio
TEEB): Estudio, realizado a instancias de la Comisién Europea. En él
se detalla cémo la destruccidon de la naturaleza tiene graves costes
sociales y econdmicos, cuyos efectos se acelerardn si las cosas no
cambian. Indica que los responsables de la toma de decisiones a
todos los niveles deben aplicar medidas para evaluar y comunicar el
papel de la biodiversidad y los servicios ecosistémicos en la actividad
econdmica, por el bienestar de la humanidad.
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COVID-19

La Pandemia COVID 19 ha tenido un impacto mayor en los paises y poblaciones
mds desfavorecidas, lo que implica que los territorios y colectivos que ya sufrian
discriminacién han sido especialmente castigados, lo que sin duda ha repercuti-
do también en las cuestiones relacionadas con el medioambiente.

En el documento elaborado por Naciones Unidas para indicar la repercusién del
COVID 19 en el ODS 12 "Produccidén y consumo responsable” se sefiala: "La crisis
actual es una oportunidad para llevar a cabo un cambio profundo y sistémico
hacia una economia mds sostenible que funcione tanto para las personas como
para el planeta. La aparicién de la COVID-19 ha enfatizado la relacién entre
las personas y la naturaleza, y ha revelado los principios fundamentales de la
disyuntiva a la que nos enfrentamos continuamente: los seres humanos tienen
necesidades ilimitadas, pero el planeta posee una capacidad limitada para
satisfacerlas. Tenemos que intentar comprender y valorar los limites hasta los
que podemos presionar a la naturaleza antes de que su impacto sea negativo.
Dichos limites se deben reflejar en nuestros patrones de consumo y produccidn.
La COVID-19 puede servir de catalizador para un cambio social. Debemos re-
construir mejor y cambiar nuestros patrones de consumo y produccién hacia
unos mds sostenibles”.

5.4.- INTERCULTURALIDAD - DIVERSIDAD

Posicionamiento

Adoptar una perspectiva basada en el respeto a la diversidad cultural significa
reconocer valores, instituciones y estilos de vida culturales; y conlleva sumar
esfuerzos para alcanzar que hombres y mujeres tengan plena libertad para es-
cogery ejercer su propia identidad en sus comunidades sin que sean excluidos de
ningun dmbito de desarrollo humano y que el entorno que los circunda lo asuma
y lo valore positivamente

Para establecer un clima de libertad cultural, es necesario fomentar el conoci-
miento de los valores y creencias de los colectivos “diferentes”, y asumirlo a nivel

5. ENFOQUES TRANSVERSALES

[o0]
w



comunitario como escenario de riqueza compartida. En lo individual, ampliar las
oportunidades de las personas para que escojan libremente el modo de vida que
prefieran sin miedos que condicionen esta eleccién. (libertad para practicar una
religién de forma abierta, para hablar en la lengua que se elija, para participar en
la sociedad sin tener que dejar de lado la propia cultura, etc.).

Desde la Fad asumimos la definicién de las Naciones Unidas que define la In-
terculturalidad refiriéndose a la presencia e interaccién equitativa de diversas
culturas y a la posibilidad de generar expresiones culturales compartidas, a
través del didlogo y del respeto mutuo . Articulo 4.8 de la Convencién sobre la
Proteccién y la Promocién de la Diversidad de las Expresiones Culturales.

“El desarrollo humano se refiere al individuo, que es tanto el objetivo
ultimo como el agente o actor principal. Sin embargo, las personas
no son dtomos independientes, trabajan juntas, compiten, cooperan,
interactuan de multiples maneras. Es la cultura la que vincula una

a otra y hace posible el desarrollo de cada persona. También define
las relaciones de la persona con la naturaleza y su medio ambiente”
Nuestra Diversidad Creativa UNESCO 1998

Las estrategias en materia de desarrollo humano han incorporado politicas
multiculturales. Quedan en el pasado los enfoques tradicionales basados en la
asimilaciéon cultural, por el que los grupos debian adoptar las costumbres de
la cultura dominante, de su lugar de residencia, muchas veces dejando atrds
la propia identidad. Hoy en dia para enfrentar la diversidad cultural se toman
enfoques multiculturales, en los que la libertad cultural y el desarrollo humano
requieren individuos libres tanto para mantener sus propias identidades, como
para cambiarlas si asi lo desean.

“La diversidad cultural crea un mundo rico y variado .../... nutre las
capacidades y los valores humanos, y constituye, por lo tanto, uno de
los principales motores del desarrollo sostenible de las comunidades, los
pueblos y las naciones”. Convencién sobre la protecciéon y promocién de
la diversidad de las expresiones culturales UNESCO 2005.

Ya en 2005 la Cooperacién Espanola se hace eco de un avance importante al
explicitar en su Plan Director el tratamiento de la cultura y evidenciar las rela-
ciones existentes entre cultura y desarrollo. Esta dimensién se ha ido fraguando
en los Planes Directores posteriores en los que la cultura es tratada como un
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elemento fundamental para el desarrollo humano sostenible, y por tanto para
la consecucién de los objetivos del milenio y actualmente de la Agenda 2030. El
respeto y el reconocimiento de la diversidad cultural quedan enmarcados como
una prioridad horizontal, cuyo objetivo es contribuir al bienestar colectivo fo-
mentando oportunidades y capacidades culturales de personas y comunidades
como elementos sustanciales del desarrollo humano sostenible. Dentro de esta
estrategia de Cultura y Desarrollo, la Fad asume como propias, las siguientes
lineas, que estdn presentes en nuestros sectores prioritarios de intervencién:

® Fortalecimiento de la relacién y complementariedad entre Educacién y
Cultura.

® Fortalecimiento de las relaciones entre comunicacién y cultura con impac-
to en el desarrollo.

® Impulso a los procesos de reconocimiento de los derechos culturales.

La realidad pluricultural estd presente en todos los paises en los que la Fad
trabaja (poblacién afrodescendiente, poblacién indigena, etc.) y por extensién en
el diseno de nuestros proyectos que, contemplan un enfoque intercultural en
todas sus fases de ejecucion, con acciones especificas orientadas a eliminar las
brechas de discriminacidén, entre otras asumimos las siguientes acciones:

® Realizar diagndsticos y establecer indicadores sobre las realidades cul-
turales del contexto de actuacién de la Fad que serdn integradas en la
identificaciéon, disefo y formulacion de las actuaciones asi como, en el
seguimiento, la evaluacién y el proceso de rendicidon de cuentas.

® Recoger en los disefios de nuestras actuaciones resultados orientados a
poner en valor la diversidad cultural y el empoderamiento de los colectivos
presentes identificados en los territorios, fomentando su participacion
en los procesos propios de desarrollo y reconociendo sus particularidades
culturales.

® Apoyar acciones de didlogo respeto a la diversidad cultural para contra-
rrestar las divisiones culturales, lingUisticas y étnicas, con la base de valo-
res compartidos.
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® Alentar alos TT.OO. a promover estrategias y politicas conducentes a una
gestién democrdatica de las diferencias en las sociedades multiculturales
y a la proteccién y promocién del patrimonio cultural para contribuir a la
preservacion de la diversidad cultural y la identidad.

® Fomentar la educacién intercultural para defender los derechos humanos
y la riqueza cultural.

® Colaborar desde el trabajo con el profesorado, las asociaciones de padres
y madres y de alumnos/as o desde asociaciones comunitarias, para la in-
clusién de la interculturalidad en la convivencia escolar y comunitaria.(TT.
DD.y  TT.RR.).

Objetivos especificos y resultados esperados:

Objetivo n° 6.- Integrar en el trabajo desarrollado para alcanzar los objetivos y
resultados recogidos en este plan para los Sectores Prioritarios de intervencidn,
acciones transversales identificables y evaluables, orientadas desde los Sectores
Transversales identificados en este documento.

= R.6.4 Desarrolladas competencias individuales y grupales que, desde todas
las esferas de socializacién de las y los jévenes, den como resultado un esce-
nario en el que se tomen en consideracidn las singularidades de las diferentes
culturas presentes, su aceptacién y su categorizacién como un valor comun.

Al ser un sector transversal, su contenido queda establecido para la to-
talidad de los sectores principales, y estard presente en la Estrategia de

Intervencién Territorial de cada proyecto.

Lineas de accién compartidas en materia de Interculturalidad

a). - En referencia al escenario de actuaciéon de la Cooperaciéon Espaiiola (CE):

® Constitucién Espaiola. 1978. Articulo 14. Los espafioles son iguales ante la
ley, sin que pueda prevalecer discriminaciéon alguna por razén de nacimien-
to, raza, sexo, religién, opinién o cualquier otra condicién o circunstancia
personal o social.

® | ey de Cooperacién Internacional para el Desarrollo, 1998. que regula la
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politica espanola de cooperacién para el desarrollo (actualmente en pro-
ceso de revisiéon):

manos Y las libertades fundamentales, la paz, la democracia y la parti-
cipacién ciudadana en condiciones de igualdad para mujeres y hombres
y, en general, la no discriminacién por razén de sexo, raza, cultura o
religién, y el respeto a la diversidad.

e Articulo 3. Objetivos .../... b) La defensa y promocién de los Derechos
humanos y las libertades fundamentales, la paz, la democracia y la
participacién ciudadana en condiciones de igualdad para mujeres y
hombres ... ¢) La necesidad de promover un desarrollo humano global,
interdependiente, participativo, sostenible y con equidad de género en
todas las naciones,.../...

e Articulo 7. Prioridades sectoriales. c: La proteccién y respeto de los
derechos humanos, igualdad de oportunidades, no discriminacién y
accesibilidad universal de las personas con discapacidad, participacién
e integracién social de la mujer y defensa de los grupos de poblacién
mds vulnerables (menores, con especial atencién a la erradicacién de
la explotacién laboral infantil, refugiados, desplazados, retornados,
indigenas, minorias) f) Cultura, con especial incidencia en la defensa
de los aspectos que definan la identidad cultural dirigida al desarrollo
enddgeno y los que favorezcan la promocidn cultural y el libre acceso a
equipamientos y servicios culturales de todos los sectores de la pobla-
cién potencialmente beneficiaria.

® Integradas en la politica sectorial de la CE. En el afio 2020, la AECID pu-
blica un documento que, con el titulo “Transversalizacién de la Diversidad
Cultural” recoge orientaciones prdcticas para la aplicacién del enfoque
transversal de la diversidad cultural en las acciones de desarrollo. Estas
pautas son aplicables tanto a procesos de planificacion estratégica como
a todas las fases de los proyectos, principalmente en las de planificaciény
formulacién. Rescatamos el punto 1.3 en el que se sefala “el papel esencial
de la cultura y de la diversidad cultural en el desarrollo sostenible” y el 1.5.
“enfoque sectorial y enfoque transversal de la cultura y la diversidad cultu-
ral”
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® V Plan Director de la CE (2018-2021). (actualmente en proceso de revisién)

El respeto de la diversidad cultural constituye una riqueza que ha de pre-
servarse, dando especial relevancia a la protecciéon del patrimonio mate-
rial e inmaterial de los pueblos y a la promocién del didlogo intercultural.
Habrdn de tenerse en cuenta las culturas y técnicas tradicionales a la hora
de analizar la pertinencia y eficacia de las propuestas de intervencién de
desarrollo o de emergencia. En el dmbito de los pueblos indigenas y afro-
descendientes, la CE se compromete por la equidad dentro de un enfoque
basado en derechos humanos como fundamento de su proceso de desa-
rrollo integral, por desarrollar en su plenitud la Estrategia sobre pueblos
indigenas y los procesos orientados a conseguir su participacién politica
plena y efectiva, y por defender sus derechos de propiedad intelectual,
su patrimonio y su rica diversidad cultural. Las especiales condiciones de
estos pueblos les confieren un gran protagonismo en la defensa de la bio-
diversidad y la proteccion del medioambiente. Las brechas de desigualdad
existentes hacen que sean grupos en situacién de vulnerabilidad social y
econémica y que a menudo engrosen mayoritariamente los flujos de des-
plazados y refugiados.

b). - Integradas en plataformas y/o acuerdos internacionales

Agenda 2030. La Declaracién, identifica el respeto a la diversidad cultural
como una de las caracteristicas del mundo futuro al que se dirigen los
ODS, donde es posible alcanzar el pleno potencial humano y la prosperi-
dad compartida. Es en este escenario en el que la cultura es un eje funda-
mental sobre el que actuar en las “5 P" que los ODS puntean: Personas,
Planeta, Paz, Prosperidad, Partenariado. Senalamos por su singularidad en
referencia al sector que nos ocupa:

« Declaracién Nuestra visién de futuro. Articulo 8 “Aspiramos a un

mundo en el que sea universal el respeto de los derechos humanos y la
dignidad de las personas, el estado de derecho, la justicia, la igualdad
y la no discriminacién; donde se respeten las razas, el origen étnico
y la diversidad cultural y en el que exista igualdad de oportunidades
para que pueda realizarse plenamente el potencial humano y para
contribuir a una prosperidad compartida; (...)."

+ Declaraciéon Nuestro mundo actual. Articulo 36 Nos comprometemos

a fomentar el entendimiento entre distintas culturas, la tolerancia,

5. ENFOQUES TRANSVERSALES

[o9)
@



el respeto mutuo y los valores éticos de la ciudadania mundial y la
responsabilidad compartida. Reconocemos la diversidad natural y
cultural del mundo, y también que todas las culturas y civilizaciones
pueden contribuir al desarrollo sostenible y desempenan un papel
crucial en su facilitacion.

Declaracién Universal de los Derechos Humanos, adoptada por la Asam-
blea General de las Naciones Unidas el 10 de diciembre de 1948. Articulo 1
"Todos los seres humanos nacen iguales en dignidad y en derechos". Arti-
culo 26 .../... la educacién tendrd por objeto el pleno desarrollo de la perso-
nalidad humanay el fortalecimiento del respeto a los derechos humanos y
a las libertades fundamentales; favorecerd la comprensién, la tolerancia y
la amistad entre todas las naciones y todos los grupos étnicos o religiosos,
y promoverd el desarrollo de las actividades de las Naciones Unidas para
el mantenimiento de la paz.

Convencién Internacional sobre la Eliminaciéon de todas las Formas de Dis-
criminacién Racial del 20 de noviembre de 1963 [resolucién 1904 (XVIII) de
la Asamblea General en su articulo 7: Los Estados partes se comprometen
a tomar medidas inmediatas y eficaces,.../... , para combatir los prejuicios
que conduzcan a la discriminacién racial y para promover la comprension,
la toleranciay la amistad entre las nacionesy los diversos grupos raciales o
étnicos, asi como para propagar los propdsitos y principios de la Carta de
las Naciones Unidas, de la Declaracién Universal de Derechos Humanos,
de la Declaracién de las Naciones Unidas sobre la eliminacién de todas las
formas de discriminacién racial y de la presente Convencién.

Siguiendo la calificaciéon del Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD) de la
OCDE, nuestra actividad para el Sector que nos ocupa, se enmarca dentro
del Sector CAD 151 Gobierno y Sociedad Civil; Sector CRS 15160 Derechos
Humanos. CSE 151608 Lucha contra la discriminacién, el racismo y la
xenofobia. CRS 16061 Cultura y ocio CSE 1606107 Fomento de derechos
culturales.

COVID-19

Sin ninguna duda, la pandemia COVID 19 ha tenido un impacto mayor en los
paises y poblaciones mds desfavorecidas, lo que implica que los colectivos que
ya sufrian discriminacién han sido especialmente castigados. La necesidad de
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subsistencia, de acceso a la sanidad y cuidados, y cumplir con las cargas familia-
res, han llevado a muchas jévenes a abandonar sus estudios. En este escenario,
se ha relegado “al diferente” y, como ha pasado entre paises, se ha primado
"al igual” a la hora de acceder a los servicios bdsicos. Como resultado, se han
ampliado las brechas de desigualdad entre los paises de rentas altas y los paises
menos avanzados (PMA), enfatizando esta brecha en poblaciones indigenas,
minorias étnicas, poblaciéon afrodescendiente, etc. Por ello la cooperacién es aldn
mMds necesaria para contribuir a la consecucién de la Agenda 2030 y los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible (ODS).

En el documento elaborado por Naciones Unidas para indicar la repercusién del
COVID 19 en cada ODS, en el ODS 10 (Reducir las desigualdades) se sefiala que
la pandemia estd poniendo a prueba nuestra humanidad comun. El Secretario
General de las Naciones Unidas apelé a la solidaridad con las poblaciones mds

pobres y vulnerables del mundo, las cuales necesitan ayuda urgente para respon-

der a la peor crisis econdmica y social en generaciones. "Ahora es el momento de
cumplir con nuestro compromiso de no dejar a nadie atrds’, .../... Este momento de
crisis también se debe aprovechar como una oportunidad para invertir en politi-
cas e instituciones que puedan invertir la situacién de desigualdad. Aprovechar un

momento en el que las politicas y las normas sociales puedan ser mds maleables
que en épocas normales y dar pasos radicales que aborden las desigualdades que
esta crisis ha puesto de manifiesto puede encauzar al mundo de nuevo hacia los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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6. PARTICIPACION EN REDES

La Fad se encuentra integrada en diferentes coordinadoras de ONGD vy redes,
tanto en Europa, Espafa como en la mayor parte de los paises en los que estd
presente, y nuestra actividad, se desarrolla dentro de los pardmetros establecidos
en los Cédigos de Conducta suscritos con todas las Coordinadoras de ONGD a las
que pertenecemos, tanto a nivel Estatal, como Autondmico, en las que participa-
mos activamente en sus comisiones y actividades.
En Espana, formamos parte de:

® Coordinadora Nacional de ONGD Espafia

® Coordinadora Valenciana de ONGD (CVONGD)

® Consejo de Cooperacién del Ayto. de Valencia

® Coordinadora Andaluza de ONGD (CAONGD)

® Red de ONGD de Madrid (REDONGDMAD)

® Plataforma de Infancia

® Alianza Pais Pobreza Infantil Cero

® Red de Estudios sobre Juventud y Sociedad

® Asociacién Espanola de Fundraising (REJS)
En terreno, formamos parte de:

® Coordinadora de ONGD Espanolas de Desarrollo en Nicaragua

® Coordinadora de ONGD Espanolas de Desarrollo en El Salvador

Redes Internacionales de las que formamos parte:
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® Red de Iberoamericana de Organizaciones que trabajan en Drogodepen-
dencias (RIOD)

® Civil Society Forum on Drugs in the EU
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7. CODIGOS DE CONDUCTA

La Fad estd calificada por la AECID desde el afo 2005, y en posesion del Sello
de Transparencia y Buen Gobierno de la Coordinadora de Organizaciones para el
Desarrollo (CONGD).

La Fad dispone de un Plan de Igualdad reconocido y visado de acuerdo al Decreto
133/2007, de 27 de julio, de la Comunitat Valenciana, que ha sido revisado, actua-
lizado y presentado en el Registro de Acuerdos y Convenios Colectivos (REGCON)
con fecha 2/07/2021

Enlaces:

= Cédigo de Conducta: https:/www.fad.es/wp-content/uploads/2019/06/
C%C3%B3digo_conducta.pdf

= Protocolo de actuaciéon contra el acoso sexual, el acoso por razén de
sexo, ¥ el acoso psicolégico o moral: https://www.fad.es/wp-content/
uploads/2019/06/Protocolo-Actuaci%C3%B3n-Contra-Acoso.pdf

= Politica y protocolos de seguridad: https:/www.fad.es/wp-content/
uploads/2019/06/Protocolo Seguridad OK 0.pdf

= Plan de prevencién de riesgos laborales: https://www.fad.es/wp-content/
uploads/2020/06/Plan-de-Prevenci%C3%B3n-2019.pdf

= Codigo de conducta Inversiones Financieras: https:/www.fad.es/wp-con-
tent/uploads/2019/06/C%C3%B3digoConducta inversiones OK 0.pdf

= Plan de Voluntariado 2020: https:/www.fad.es/wp-content/
uploads/2020/05/Plan-del-Voluntariado-2020-2024.pdf
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La Fad estd calificada por la AECID desde el afio 2005, y en posesion del Sello de
Transparencia y Buen Gobierno de la CONGD.

La Fad En cada proyecto ejecutado en el periodo de vigencia del actual Plan Es-
tratégico, de forma paralela a la distribucién de las responsabilidades de ejecu-
cién acordadas con las Instituciones Locales que actUan como Contrapartes en
los proyectos; y sin perjuicio de las obligaciones asumidas por la Fad como entidad
solicitante de los fondos asignados a cada intervencidn. Se establecerd una coor-
dinacién colegiada para la gestién de la intervencién y la comunicaciéon interna y
externa, de modo que serdn la Coordinacién General (Fad) y la Coordinacién local
(OL-Fad) las encargadas de consensuar las decisiones estratégicas y de monito-
rear mensualmente los avances en la implementacion.

Paralelamente se promoverd en cada intervencién un espacio interinstitucional,
(Comité Titular Gestor), que permitird la participacion de la poblacién directa
(TT.DD), y los TT.RR asi como, de las instituciones y organizaciones involucradas
en la intervencién (TT.OO) Este Comité asume las funciones de asesoria, andli-
sis de procesos y logros y formulacion de recomendaciones para la mejora de la
estrategia de intervencion y se constituye desde la fase de formulacién de cada
intervencién.

El Comité Titular Gestor es un espacio privilegiado para la actualizaciéon

peridédica de necesidades e intereses de los actores implicados y permite la
armonizaciény el alineamiento constante con las instituciones, involucradas
desde la identificaciéon inicial, y con las politicas publicas locales. Desde la
formulacién hasta la evaluacion y, posteriormente en la fase de transferen-
cia y viabilidad, se convoca este espacio peridédicamente para socializar los
avances en el proceso y tomar decisiones estratégicas con todos los actores
implicados.
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Para el seguimiento y evaluacién de todos los proyectos a integrar en este Plan Es-
tratégico, se utiliza el “Sistema de Monitoreo, Evaluacién y Aprendizajes, SMEyA”,
instrumento desarrollado e implementado por la Fad cuyo disefo responde a la
necesidad de producir evidencia empirica sobre los efectos inmediatos de la inter-
vencion, y relacionar esos efectos con los cambios a largo plazo que se generen.

La referencia principal para su aplicacién son los indicadores establecidos

en el marco léqgico de cada intervencién; en este marco, se plantea como
objetivo del SMEYA garantizar el cumplimiento del conjunto de indicadores
que miden el desempefio (productos), los efectos (resultados) y el impacto

(objetivos); asi como rendir cuentas a través de reportes sustentados con
informacién confiable y oportuna, tanto cuantitativa como cualitativa.

El éxito del SMEYA radica en la calidad de la informacién que analiza. Las herra-
mientas se utilizan con informacién recogida y procesada con los instrumentos
disefiados para este fin, de acuerdo a lo establecido en las fichas de indicadores
y el Plan de Monitoreo y Evaluacién, ambos a desarrollar de forma especifica en
cada proyecto, en base a los ya existentes. En todo caso, el andlisis resultante serd
cualitativamente diferente en funcidon del método de recoleccidn, y por ende las
decisiones o gjustes a realizarse transitardn desde lo objetivo a lo subjetivo, desde
lo sustentado con evidencias a lo intuitivo o discursivo. El equipo ejecutor serd
capacitado para su implementacion.

El desarrollo del Sistema incluye los siguientes componentes:

1 Establecimiento del sistema de medicidn: consiste en definir cudles serdn
los indicadores o unidades objeto de medicién y base de todo el SMEYA (indi-
cadores de impacto y de resultados).

2 Elaboracién de las fichas para las unidades de mediciéon (indicadores):
para cada indicador se elabora una ficha que contiene toda la informacidén
necesaria para su monitoreo.

3 Levantamiento de la Linea de Base: con base en la informacién estable-
cida en las fichas de indicadores se disena la matriz de Linea de Base y los
instrumentos para su levantamiento, utilizando diferentes técnicas, entre
ellas entrevistas, grupos focales, documental, investigacién estadistica, etc.

4 Disefio de Instrumentos de Recolecciéon y Procesamiento de la Informa-
cién: con base a la informacién establecida en las fichas de indicadores.
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5 Instrumentos de andlisis e informes: herramientas disefiadas con base a
estdndares para los sistemas de MyE.

6 Sistematizacién de aprendizajes: elaboracién de guias para la recoleccién
de historias de vida.

7 Plan de Monitoreo y Evaluacion: resumen de los momentos e instrumentos
para la realizacién del monitoreo y evaluacién de cada indicador, dividido en
sus tres principales momentos: recoleccién de la informacidn; procesamiento;
y andlisis.

Resumen de Herramientas Sistema de Monitoreo, Evaluacién y Aprendizaje

(SMEyA)

SMEyE Area Herramientas Frecuencia

Herramienta #1: Fichas de Indicadores

Herramienta #2: Linea de Base/ Al inicio de cada

Planificacién Diagndstico intervencién

Herramienta #3: Plan de Monitoreo

Instrumentos de Recoleccion y

Procesamiento de la Informacié

Herramienta #4: Monitoreo de Mensual

Monitoreo Actividades

Herramienta #5: Monitoreo Indicadores |Trimestral

de Resultados

Monitoreo Herramienta #6: Monitoreo Indicadores |Al final de la

de avance de Impacto intervencién

Herramienta #7: Monitoreo del
comportamiento de las hipétesis o Trimestral

factores externos

Herramienta #8: Fichas Testimoniales Semestral

Evaluacién Evaluacién Final | Herramienta #9: Evaluaciéon Final Al final de la

intervencion

Aprendizajes Aprendizajes Herramienta #10: Sistematizacién de Al final de la

Aprendizajes intervencion
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Tal y como queda recogido en la Introducciéon de este documento, en el el Plan
Estratégico que nos ocupa, se toma en consideracién el trabajo desarrollado con
el apoyo del Boston Consulting Group en el que, entre otros objetivos, se ha per-
seguido retroalimentar la estrategia territorial en América Latina y el avanzar
en una propuesta de medio plazo para incorporar a nuestra labor acciones en el
continente Africano.

En el caso de Latinoamérica, en ese estudio conjunto, se establece como horizonte
reforzar las acciones en Colombia, El Salvador y Nicaragua, y mantener los sec-
tores de intervencion en los que se estd trabajando significativamente en todo lo
concernido en materia de Cultura de Paz y Género, desde estrategias de orden
educativo, de incidencia politica, de vertebracién social y de apoyo a la generacién
de proyectos de vida para los y las jévenes. Este accionar implica un trabajo inte-
gral en el que se encuentran presentes todos los sectores recogidos en este Plan
Estratégico, tanto los principales como los transversales y se establece como una
labor de continuidad, que toma en cada pais como punto de partida los logros
alcanzados en proyectos precedentes y las lecciones aprendidas.

En el estudio descrito se toman como referencia algunos indicadores, de los que
se senalan los siguientes:

Un triple enfoque en el que se toman en consideracién 3 aspectos determinantes,
que orientan el escenario de futuro:

1 Necesidades de Desarrollo de los paises analizados.

2 Experiencia de trabajo de la Fad, y en qué medida los antecedentes (histo-
rico de intervenciones), presencia, relacién con la poblacién beneficiaria, ins-
tituciones locales con trayectoria de trabajo compartido, apoyos de los entes
rectores locales... dibujan un escenario de partida que garantice el alcance de
las acciones de futuro a desarrollar.

3 Financiacién. Sin descartar la posibilidad de alcanzar financiacién privada,
se valora la posibilidad de contar con recursos de las Agencias de Coopera-
cién al Desarrollo, tanto de orden nacional, como internacional.
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Para el caso de la CE, se toman en consideracién los Marcos de Asociacién
Pais (MAP) en los que se senalan los sectores, y territorios en los que, en cada
pais se focalizan los esfuerzos econémicos de la AECID. Y para el caso de la
Cooperacién Descentralizada, se valoran los Planes Directores. En todos los
documentos, se revisa su vigencia, dado que se actualizan de forma periddica.

Para el caso de la CE, también se ha hecho un barrido de los fondos que cada
administracién destina a cada pais en las convocatorias de los Ultimos afios,
la media de financiacién para cada proyecto, y si disponen de instrumentos de
financiacién plurianual. En la actualidad sélo la AECID (Convenios) y la Gene-
ralitat Valenciana (programas) disponen de este tipo de instrumentos.

También se trabajé en el andlisis de los Los 145 proyectos llevados a cabo durante
estos veintiun afios, de los cuales 7, corresponden a acciones de orden regional (4
en América del Sur, y 3 en Centroamérica y Caribe); destacando aquellos paises en
que la experiencia era mayor y, aquellos que concentran mayor nUmero de accio-
nes en los Ultimos afios.

Con el triple enfoque senalado, se marcan como prioritarios para el periodo de vi-
gencia de este Plan Estratégico Colombia, El Salvador y Nicaragua, sin descartar
la posibilidad de mantener alguna actuacién en Ecuador, PerU o Bolivia.

En el estudio, hecho junto al BCG, la Fad recoge por primera vez en su Plan Estra-
tégico el incluir a Africa en sus intervenciones. Ya hace afios que se viene produ-
ciendo un acercamiento en el compromiso adquirido en materia de Cooperacién
al Desarrollo y EpD CG, en el convencimiento de que la experiencia adquirida en
América Latina significadamente en Centroamérica, puede ser muy relevante a
la hora de adaptarla y aplicarla en el Continente Africano. Los avances hechos
en materia de Cultura de Paz, Educacion, Género y Gobierno y Sociedad Civil,
representan un activo metodoldgico del que partir.

El planteamiento es iniciar un trabajo compartido con ONGD del sector con las
que, la sintonia y complementariedad de nuestro modelo, represente un valor
anadido, y permita que, en el accionar conjunto se sume el conocimiento del medio
y de las estructuras locales de Sociedad Civil con el aporte que la Fad realice. El
objetivo es poner al menos dos proyectos en funcionamiento con esta férmula en
el periodo de vigencia del presente Plan Estratégico.

Para este estudio de aproximacion, se ha partido de tres puntos de andlisis:
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= ¢Qué necesidades tienen mds urgencia en el desarrollo de cada pais? ;Qué
tipo de proyectos se han llevado a cabo con anterioridad donde la Fad
podria aportar mayor valor?

= ¢Qué tipo de proyectos y en qué paises operan potenciales ONGD con las
que, por su tipologia, la Fad podria establecer acciones conjuntas. ;Qué
competencias / experiencia obtenemos para futuros proyectos como re-
sultado de estos consorcios? ;Qué competencias aporta cada ONGD?

= ;Dénde estd el foco de proyectos y paises en Africa de los financiadores
(pUblicos y privados) a los que la Fad tiene o puede tener acceso?

En base a los resultados del estudio se establecen una serie de paises y ONGD
con los que desarrollar este proceso de acercamiento. Inicialmente, se plantea
la factibilidad de Marruecos y Senegal como paises prioritarios, y Mozambique y
Etiopia como paises de acercamiento progresivo.
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En el ejercicio actual (2021) se confirma la recuperacién de los fondos que algunas
administraciones destinan en materia de Cooperacion al Desarrolloy EpD CG. En
el caso de la AECID, en 2022 dispondrd de un aumento en el presupuesto, lo que
se espera que redunde en un aumento de los fondos disponibles para Convenios
(la convocatoria se publicard en el primer trimestre de 2022). En la Generalitat
Valenciana, se observa un incremento continuado de fondos disponibles en los
Ultimos afos y, también se anuncia un aumento significativo de los fondos para
2022.

Otras administraciones, como es el caso de la Agencia Andaluza de Cooperacién
al Desarrollo (AACID) y el Ayto. de Valencia, han disminuido el presupuesto dedi-
cado a Cooperacién al Desarrollo. El resto de las agencias de Cooperacién des-
centralizada que apoyan nuestros proyectos, mantienen el presupuesto de afos
anteriores con pequenos aumentos presupuestarios.

De forma complementaria a lo senalado, se identifican algunos puntos que deben
tomarse en consideracion:

® |ncentivar el trabajo que se viene desarrollando en afos precedentes, para
poder incorporar fondos destinados por las empresas en el capitulo de
Responsabilidad Social Corporativa (RSC), que puedan acompaniar a pro-
yectos cofinanciados por las administraciones pUblicas espanolas.

Los antecedentes y la propia naturaleza institucional de la Fad pueden
favorecer este tipo de iniciativas. En todo caso, estas acciones siempre es-
tardn marcadas por el Cédigo de Conducta de la CONGD, y las directrices
marcadas por el Patronato situadas en la misma linea de la Coordinadora.
Puede tener especial relevancia analizar en profundidad la Convocatoria
anual de Acciones de la AECID, ya que se destina a la financiacién de pro-
yectos innovadores puUblico-privados (APP).

® Analizar los fondos provenientes de la Unién Europea dado que, en un
inicio fue un escenario en el que la Fad alcanzd un volumen importante de
financiacién y que, en la actualidad, estd relanzando en América Latina
acciones muy relacionadas con nuestro objeto social y con el contenido de
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este Plan Estratégico. Especialmente interesante seguir atentamente el
desarrollo de los programas de Cooperacién Delegada UE-Espaia.

Es importante ir contando con personal estable en las diferentes CC.AA
donde accedemos a financiacién, ya que la tendencia apunta a que el per-
sonal que lidere los proyectos deberd ser local, sobre todo en materia de
EpDy ECG.

Sefalar que tanto la Fad, como las contrapartes locales con las que
comprometemos proyectos, seguimos apostando por la cofinanciacién,
en aquellas convocatorias en las que no se cubre el 100% del coste de la
actividad y, en este sentido, y siguiendo en todo momento las normativas
establecidas, habrd que potenciar la posibilidad de proyectos cofinancia-
dos por varias administraciones.

En los Ultimos ejercicios, ha cobrado un valor especial la trayectoria de
trabajo y formato de los proyectos que la Fad lleva a cabo en materia de
EpD CG a la hora de emprender nuevas acciones que, nacidas al amparo
de las anteriores, centran su foco en la sensibilizacién y categorizacién por
parte de adolescentes y jovenes de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).

Se prevé una media de un presupuesto de 2.000.000 € /afo para la duracién de
este Plan Estratégico, lo que hace un total de 6.000.000 €. Independientemente
de que el la revisién anual del Plan se establezcan los escenarios geogrdaficos para
cada ejercicio, tentativamente el reparto de el presupuesto en actividad es el si-

guiente:

Regién Pais Presupuesto estimado Porcentaje sobre el total
El Salvador 2.220.000 € 37%

Centrodmerica
Nicaragua 1.800.000 € 30%

America del Sur Colombia 900.000 € 15%

Africa Marruecos/Senegal 240.000 € 4%

Espafa (EpD-CG) 840.000 € 14%

TOTAL 6.000.000 € 100%
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Resultado

Indicadores

Fuentes de verificacion

Correspondencia con
Indicadores del Guadro de
Mando general de la Fad

Hipdtesis de ricsgo

Sectores Incluidos

LGTBI el a0 on Gspaidad Meira I 1050 S0ucais G = 3581 3 MPeTenac de G5pasies § S0ssoores arenides

Obigtivo 1 Can perspecuva de género, y iomando en consideracn a a5 potiacores

integral, y |

idos al sistema educativo formal, no formal y altemativo

R.1.1 Las acciones en matenia educabva se han
llevado @ cabo de forma courdinads con los TT0O
estatalss, regionales y bocaes, anafzando de forma
comparida su canexién o inssrion en refsrencis 3
los programas en

Al menos en el 0% de las
intervenciones gue contemplan
este sector de intervenciin, se
han desarrolado de forma
coordinada con los TTL.OO

Cuado  de  Mendo Fad,
elsborado snuaimente en base =
los informes finzles entregados
3 s agencias finansiadoras

Sector Educ

Formal

o Poblacion beneficiaria afio
integrada en &l components de
educacion formal de los

Al menos un 80 % de las
intervenciones en &l sector
educativo, cuentan con &l
compromiso na participacion de

alguna piblica

Carss de  compromisa v
convenios de colaboracion

© Poblacién directa: 5.425
- Mujeres: 3255
» Hombres: 2.170
o Poblacion beneficiaria por
titulandades
- TT00: 80

TTDD integrados en procesos

Cusdro  de
1aborad: -

Mando  Fad
basea

formatives al
amparo de los proyectos.

los informes finales entregados
35 agencias franciadoras

- TIRR: 815
- TTDD: 4530
o Poblacion Indirecta: 35611

R12 En.faspmyecrasﬁgadosa{am&mdefa

En 30% de los instrumentos de
cooperacion desarrollados en el
sector de la Educacion formal se
han  llevado a cabo
en materia de

educacion fo
I3 prevencién dsl abandono esmbroremr.ﬂmpracran

con cargas famitares Se complmentan con
dispositivos de apoyo psicopedagigico, educacion

prevencién del abandono ylo
reinsercion escolar,
significativaments en el colective
de mujeres Jovenss
o con camgas

7a y apoyo Jos hios  hias.

familiares

Informes finales de los proyectos
ejscutados

©_Centros escolares implicados
en las acciones educativas de
los proyactos: 18

o Administracionss pablicas con
acuerdos suscriios en materia
de educacion: 13

o Mediadores formados en los
programas comunitarios: §15

Dado que las actuaciones
puestas en funcionamiento
parten de un trabajo identificado
y compartido, tanto con las
OLe, I3 poblacidn beneficiarna y
los entes rectores de referencia,
no se prevén de forma
razonads  injerencias  que
dificulten &l acceso a los centros
escolares.

El compromize dquinide por el
Patronato de la Fad permite
garantizar los recursos
estructurales necesanos para
poder soliitar o acesder = |
fnanciacion necesana pars sl
desarrollo de las acciones de
Cooperszién  al  Desarollo
contempladas

o Educacion

o Educacion

o Educacion

o Educacién

R 1.3 En los proyecios ligados a centros educativos,
$e han inciudo resultados y actwvidades coordinadas
con Jos servicios de orienfssitn o tutorizs. En caso
s fos centros escolares &n s que fos senicios de
onientacidn wo florias o bisn no existen, o su
funcionamienta es deficitanio, se ha contemplade su
creacion y se ha favorecido la puesta en
funcionamisnto o implementacion de ssrvicos de
slencidn psicoldgics y de spoyo y acompafismiento
osicosocial fuera del centro. Estos dispositivos s han
habiltado de forma preferente dentro de ks centros
escolares, y en fos casos que o ha sido posible, se
han extemalizads n con=iin con s dspositivos
municipales.

En el 100% de ks proyectos
desarroliados en el dmbito de la
educacion  formal  se  han
establecido acciones
coordinadas con los dispositivos
de accién tutonal, o se ha
favorecido su creacion

Informes finales de los proyecios
erecutados

R 14 En ia tolalidad de los proyectos desarroliados
dentro del ambito educatvo y localizades en
contextos de wuinerabilidad, se ha vakrado Iz
oportunidad de habilitar sisfemas de becas para las y
Jos jovenes con difcuitades sociosconémicas.

En el 100% de los proyecios
desarmoliados en el mbito dela
educacion formal s ha valorado
la oportunidad de establecer un
sistema de apoyo educativo en
foma  de becas, ayudss
famiares y en #l caso de
mujeres jGvenes madres apoyo
2l cuidedo de los hi@s. En un
40% se ha llegado 3 sstablecer
y se ha acompafiado con
B0Ci0Nes de educacion
compensaioria dirigidas & la
pobiacion mas wulnerable

Informes finales de los proyecios
siscutades. Acompaiades de Ja
linea base desarollada en cada
uno de elios. (este segundo
raquisito, al menos en un 50%)

R15 En los centros escolares inciuidos en los
proyectos, ¢ han llevado a cabo acciones especificas
o capacitacidn y sensibifzacion sobrs la iguakiad ds
género, prevencidn de viokencias basadas en género,
sducacitn infegral en 3 sewusldsd y sducscin
sexualy educasitn reproduciva

En ¢l 100% de oz proyecios s2
ha contemplado I3 perspectiva
de género desde su formulacidn
¥, &n 8l mencs un 60% se han
dispuesto  dispositivos  de
sncién  ylo dervaidn 3
jeres iduenss vicimas de 13
wiolencia de género

Informes finsles de los proyesios
eiscutados

R 16 En I fotalidad de las acciones desamoltadas en
los ceniros escolares, se ha elaborado un Pian de
Transferencia y Viabiidad, en ol que s= ha
contemplade y evaliado 5 comvergencia de los

En el 100% de los proyectos con
componentss educativos s ha
cumplido la nomatva de las
agencias financiadoras en lo
referente 3 I3 los procescs de

o Informes fnales de los
proyectos eiscutados

o Actas de transferencia

o  Educacion

o Educacion

o Educacion
o Cutura de Paz

o Educacion
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resultados akanzados con los escenanos marcados
por los entes rectores de referencia,

transferencia y viabiidad de las
actuaciones y, desde el Comité
Técnico Consultivo habilitado en
cads proyecto, se ha
desarrollado un  estudio de
comsspondencia yia
complementariedsd con los
entes rectores de referencia (TT.
00)

o Memorizss  de buenas
practicas (enun 20%)

R1T En la fotalidad de las acciones destinadas,
directa o indirectaments, al ambito de s educacion
formal ylo educacién atenatva, se han desarroffado
procesos de capacitacion de  formador@s v
mediador@s que, han incbido 3 creacién o
adaptacidn dz mateniales didécticos, y en los que sz
s primado fa ufifzacin de nuevas tecnlogis
creacidn de plataformas de intercambio mefodoibgico.

En un 100% de s sosiones
gadas al sector educativo, los
proceses de intervencidn s< han
scompsfisdo de cursos  de
formacién  ylo reciciag  de
docencia  y  mediador@s
mplicados en I comunidad
cducative.  Presencidles  ylo
virugles

o Informes  finales de los
proyecios ejecutades

o Materiales editados (formato
papel ylo digital)

R18 En los proyectos desaroliados en centros
escolares, s ha confemplado fa inclusion de acciones
formativas que implican = [ famila y las sstucturas
de pard iz existenles en cada
comunidad

En un 80% de los centros
eecolares ntegrados en los
proyectos, s han desarrollado
acciones complementarias
orientadas a la comunidad y las
familias

o Informes  finales de los
proyectos eiecutados

o Materiales editados (formato
papel ylo digital)

R18 En Ios proyectos sscolares se han incluidh
procesos de i ¥ capacitacion en forno al

En 2 100 % d los proyecios &n
centros escolares, se
contemplan acciones

derecho a la parbipacibn, fante en el intenor de las
aulas y cenfros escolar
para el trabajo por una ciudadania actva y crific:

res, como a nivel comunitario,

con el &mbio
comunitsro  significativamente
destinadas 3|3 participacidn y 8
spoyo = Ia construccion de Ia
uventud como sujeto politica)

o Informes  finsles de los
proyectos  ejecutados, €
dentificacian de los cadiges
CAD en su formulacion

ducacion

o Educacion
o Culurs de

ducacion

Objetive n° 2- Promaverel i

de piblicas y de |a sociedad cvi, en aras de a ‘gobe

nza y del desarrollo comunitario

lados procesos de capacitacion de
medisores y mediaderas sociaks y funcionarios y
funcionanas piblicos en fematicas relacionadas con
I3 parficipacibn comunitariay fa vertsbraci

i5n social

o En un B0% de los
proyectos de intsrvencit
comunitaria, e han
compartido los procesos

de formacian de

o Convenios de colaboracion
fimados con  los  enies
rectores

Sector comunitario

o Poblacion beneficiaria laiio
ntegrada en el componente

Dado que las actuaciones
puestss en funcionamiento
parten de un trabajo identficado
y compartido, tanto con las
OLs, I poblacion bensficiara y

] Gab. y Soc. Ci

mediador@s  habilitados
con representantss de los
entes rectores  de
referencia (estaisles ylo
locales) en el sector de
frabajo abordado.

al menos un 20%de
3 proyectos de
ntervencion - comunitaria,
se han habilitado acciones
especificas de formacion
destinadas

exclusivamente a lasy los
.00

o Informes  finsles de los
proyectos eecutados

comunitario de los proyectos
ejecutados:

itularidades:
- TT00: 129
- TIRR: 815

- TTDD: 2837
o Poblacion Indirecta: 23740

0_Asociaciones implicadas en las
acciones comunitanias de los

R.2.2 Establecidas en las comunidades de referencia
procesos ds concertacibn social a través de I
creacibn ok espacios oe participacion ciudadans, en
los que se frabgja desde Ia incidencia politica para la

isibn,  actualizacion o aplicacién de politicas
pliblicas concermidas con el desarrolio comunitario, en
fodas sus vertientes

En un £0% de oz proyecio: de
ntervencion comunitaria, se han
creado comités de diversa

naturaleza (Impulsores,
técnicos-consultivos, de
ssguimiento. )  que  han

participado en todas las fases de
ejecucion de los instrumentos de
Cooperacion sl  Desarollo

o Documentos de constitucién
£on composicion,
competencias y funciones de
/o5 equipos de apa
s=quimisnto.

o Documento de revision yio
aprobacion de polificas
pliblicas

proyectos: 43

o Administraciones pibhicas con
acuerdos suscritos en mat
de desarrolio comunitario: 28

o Mediadores formados en los
programas comunitarios: 528

R23 Confando con la parficipacitn de las fres
Tiulandades de Derechos, se ha definido en cada
proyecto un centro de inferés sobre el que se ha
hecho pilotar ia infervencion, y que ha servido fanfo
para  resoher o la  problematica
seleccionads, coms pars estsblecer mecémicas de
y didlogos compartidos, extrapolables a ofros
centros da interés comunitang.

En un 50% de los proy
ha habiitado un centro de
nierés que, como propuesta
vehicular y con caracter
procedimental ha servido como
estrategia de intervencidn para
gerersiizar oo tipo  de
resultados.

o Disefio de los proyecios en
s que s especfious s
estrategia metodologica.

&

o Documenta  de  busnas
précticas (no en todos los
proyectos)

R24 Se hafavorecioo que as afanzas establecidas
con organizaciones locales de [a sociedad civ
redunden en un sprendizaie mutuo, qus mejors 2
capacidad de accion, de gestion y de nferlocucion, en
las comunidades de referencia.

En un 70% de los proyecios de
Desarrollo Comunitario, se ha
conseguido |s implicacién del
tejdo asociativo local (excluidas
as OLs que actian como
contrapartes); y en un 50% de
los poderes publico locales

o Convenios de colaboracion
iones

lacales y entes rectores.

o Informes  finsles  de los
proyectos ejecutados.

los entes rectores de referencia,
no te prevén de forma
razonads  injersnciss  que
dificulten el acoeso a al trabajo
comunitario.

Se toman en consideracion los
procesas politicos en cada pais
para minimizar €l impacto, en
caso de tes

E! compromiso adquirdo por €l
Patronaio de la Fad permite
garantizar los
estructurales necesarios para
poder solicitar o acceder a la
financiacion necesaria para el
desarrollo de las acciones de
Cooperacien  a  Desamollo
contempladas

recursos

o Gob.y Soc. Cw
o CutumdePaz

o Gob.ySoec. C
o Culwrs dePaz

o Gob.y Sec. Cil
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Objetive n° 3.- Promover un escenario de Cultura de Paz, construido desd:

tendentes a el

de s y as ovencs en el desamalle

Y elfo T=

‘ncidenci poliica

R31 S¢ ha paripade de forma achva en
plataformas regionsies que coordinan  acciones
compartdas para gencrar una Cutura de Paz,
mediante el foments dl sjerciio el derecho 2 s
edusscion  fa sequridad y; desde esie escenario o
respeto 3 los Derechos Humanos significativamente
adolescencia y juvertud

Estar presentes en al menos
una platsforma regional v dos
racionslss que trabaan sn &l
ambito de la Prevencion de la
Violencia y/o en Cultura de Paz

Convenio de colaboracion

R32 Se ha incomorsdo en ol deefo de fos
proyectos un estrategia ds Cutura ds Paz

Al menos un 60% de los
proyecos dingidos 3l Ambito
comunitaro  contemplan  una
estrategia de intervencion en
materia de Cultura de Paz

Matrices de planificacién de los
proyectos

Informes finales de los proyectos
eecutados.

Datos Generales

Porcentsjes de  proyectos/afio
desarrollados para e ODS 16:
35%

Nota: Para el Cuadro de mando se
idenfifican en cada proyecto 3
005 (1 principal y 2 secundarios)
Posteriormente  se  asigna una
purtuscion e funcién
dependiends de s ha sido
seleccionado como principal o
sscundario, y finslments se asigna
un porcentaje de ejecucion a los &
grupos 0ODS en base

R.3.3 Se hafavorecido en e confexfo de fas OL,s que
trabajan con iz Fad en proyectos de Cooperacitn af
Desamolle, una red de infercambic metodoligico que,
soporfeda en un espacio ON LINE, se nuire de fas
apertacionss de sus mismbros

En ¢l contexia de los Convenios
de AECID se ha mantenido ura
veunién anual, o en su defecta
ha habido pesantiss de los
thenicos de Iss OLs

La Fad ha habiitado en su WEB
un espacio de informacion &
intercambio  en materia  de
Caoperacién &l Desarmalla

Memorias de los encusntros yio
justificantes de los
desplazamientos.

Pagina WEB de la Fad
WWWW Fad.es

R34 Mejoradss las capacidades en maferia de
Culws & Paz dc profesinales  escolares,
comunitarios y famifares, @ fravés de procesas de
capacilacitn en cascada e formadoreslas y
promolor@s d Pz

En al menos un 30 % de los
proyectos desarmolados en el
ambito sefialado ha existido una
estrategia formatva que ha
implicado a dos coleciivos de los
fres sefialados.

Matrices de planificacion de los

proyecios

Informes finales de los proyecios
excutades.

R35 Favorscida (5 formacion 06 brmadores y
formadbras de jovenss en escuelss de idrazgo i,
estabiecidss esirategias que positilian su frabajo en
red

En & menos un 30 % de los
proyectos desarrollsdos en
Zmbito sefalado se han inclido
escuslas de iderszgo juvenil

Matrices de planificacién d los
proyectos

Informes finsles de los proyectos
ecutades.

3 |os sectores mas represeniativos
de intervencin de k& Fad:
4581116 y resto de ODS

Dado que Is= actusciones
puestss en funcionamiento
parten de un trabajo compartido
con lss OLs I3 poblscién
beneficiania y los entes rectores.
de referencia, no se prevén de
forma razonads injsrencis que
dificulten ¢l tsbsp  en
paticpacion = incidenca
politica.

Se toman en consideracion los
procesos polificos &n cads pais
para minimizar €l impacto, en
caso de tenerlo

El compromiso adquirido por el
Patronsio de |z Fad permie
garantizar los PECLE0S
estructurales  necesarios para
poder soliciar o acceder 3 3
financiacién nesssaria pars el
desarollo de las acciones de
Cooperacién  al  desarrollo
contempladas

o Culturads Paz

o Cultura ds Paz

o Culturade Paz

o Cultura de Paz

o Culturade Paz

Objetivo n° 4.- Aumentar |a insercion equitativa gz |as y los [ovenes en o mercado labaral Ge una forma digna y con una calificacien profesianal suficene,

R41 En conexibn con los disposiivos de formacin
profesionsl existentes en cads comunidad, se han
desarmolado proyectos crisntados @ is mejors de fa
cualifcacibn y caliicacisn profesional, <n s que s¢
incoporan ks y los adolscenies y fovencs
integrades en los proyectos de Desamollo, en
condicionss que permitan I3 siminacien ds ks
estereativos de género @ o hora de acceder a las
diferentes ramas profesionales

En al menos un 50 % de los
proyectos desarrollados en el
ambito  sefislado, se ha
contemplsde  wna  estrategia
conjunta de formacion con los
centros formales de referencia,
ylo colsctivos  profesionsles
preseniss en la comunidad.

o Contratos o convenios de
calaboracién con les centros
de formacién ylo colectives
profesionsles

o Memerias de los proyectos,
en las que se destacan les
dispositivos de apoyo y a8
sctiones emprendidas pars
faciltar el acceso de mujeres.

Sector laboral

o Poblacion beneficiaria fafio
integrada en el components de
insercion laboral de los
proyectos ejecutados:

o Total: 123
- Mujeres: 0
- Hombres: 33
socio laborales

R42 52 han desamollsds scciones encaminades @
promover el asociacionismo juvenil en materia Iaboral,
¥ enesids acsiones se han habiltado apayos @ fravés
d sistemas de microcrédit

En al menos un 30 % de los
proyectos desarmollsdos en e
ambito de la formacion para el
empleo, se han fovorecido
actuaciones colectivas yio |5
creacidn  de  cooperativas
apoyadas por sistemas de
microcréditos.

En 3l menos un 40 % de kos
proyectos desarrallados en ¢l
Zmbito de Is formacién pars ¢l

empleo, se han fovorecdo
actaciones  individudles  de
auioempleo  apoyadas  por

sisiemas de microcréditos

Memorizs de los proyecios
ssleccionados en les que se
incluye la justifcacion tcnica y
ccanéimica de los sistemas de
microcrditos habiltados

R43 S han habilfado disposifivos d orientacion
informaciér para &l empleo.

1o largo de 3 vigenca de esta
Plan  estatégico. se  ha
implementado & menos un
dispositivo estable de
orentacidn e informacion para el
empleo por pais y de estos, 2
menos uno se ha hecho en
colaboracién oon los
responsables  municipales  del
territorio atendido, y ha pasado 3
formar pare de I3 oferts
municipal

o Informe final ds justficacion
de los proyectos

o Convenio de  colaboracion
con &l municipio de refersncis

o
formados: 31
o Empresas implicadas en los
procesas de practicas del
shumnado: 20

Dsdo qus s actusconss
puestas se basan en trabajos
precedentes de |s Fad y est3n
comparidas con todos los
actores locales, no se prevén de
forma razonada dificultades que
impidan & aceeso a los centros
formativos de referencia, o alos
colectivos profesionales
afectados por 5 puests en
marcha de los emprandimisntos
laborales.

El compromizo adquindo por &l
Patronato de la Fad permite
garantizar los recursos
esiructurales necesaros pars
poder solicitar o scceder a la
financiacion necesaria para el
desamollo de las acciones de
Cooperscién s dessmollo
contempladas.

o Educacion

o Educacion

o Educacion
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R44 En ef 100 % o las acciones de for
ins boral un §0% oz
mugeres.

En e 100% de los proyectos que
rtegran acciones de insercion
aboral, se ha cumplido con el
criterio de que un 60% de las
nscripciones son mujeres

Marices de pianficacian de los
proyectos
Memorias  findles  de  los
proyectos

Objetivo n° 5. Desde &l compromiso para &l cumplimiento de los ODS, sensibiizar y sducar

3 Ia poblacién espanio en 155 relaci

iones Norie-Sury en la responsabiidad individual y grupal en una visin compartida de Ciudadania Giobal

R51 Promovidos procesos de reflexion critica en
n desfinataria, en fomo a3 o
5d y & compromise personsl y
w0 3 favor s f3 squidad, inclusibn y justicia

En e 80% de los proyecios de
EpD y ECG llevados  cabo 58

contemplan resultados
orientados desde procesos de
reflexion compartids  que
mplican actividades

bidreccionales enire los grupos
de prometor@s ¥ bencfican@s

Disefio de los proyecios de EpD

Memoria de los proyectos

R 52 Elaboradas an procesos parficioatves y pusstas
Sn hemamisntas pedagbgicas adecuadas
efic & implemeniscion de procesos
orientades  al  desarclle  humano

educatives
stenibie.

Se han elsborado matsrides
didactcos para traaiar EoD en
a escuela y enfa comunidad

Materiales editados en formato
papel y digital

5.3 Elaboradas & implementadas eshategias para &
capacitacibn de agentes mediadores (profssorade,
familias, educadores/as, organizacionss socialss...

En los afios de duracion del
presents Plan, se han lleva
cabo procesos formativos que
han beneficiado a un minimo de
400 mediador@s socisles

Memorias de los
formativos

procesos

R54 Desaroladzs 3
erspesiiva  de
comprometida y sofdana, encaminadas a
transformacibn social en clves de justicia social
equidad y respeto medioambiental

Desarroliados un minimo de diez
proyectos de mas de 10 meses
de duracin que contemplen |a
transformacion social en claves
de jusicia social, equidad y
respeto medicambiental.

Disefo de los proyecios de EpD
que este
ponente.

inclayen

Memeria d los proy

investigacit
educatives y
de Ia realidad & transformar y mejorar s cfciencia de
nuestras actuaciones.

Se ha llevado a cabo un estudio
con miras 3 mejorar |a eficacia
de nuestras actuaciones en
materis dz EpD

Documentacion del estudio

Sector EpD CG

o Poblacion beneficiaria [afio
ntegrada en =l componente
£p0 CG de los proyectos

ejecutados
o Poblacion directa: 4.890
- Mujeres: 2.26

- Hombres: 1
o Poblacién beneficia
titularidades:
- TT00: %
- TTRR: 470
- TTDD: 4324
o Poblacion Indirects: 27410
8 Asociaciones implicadas en las

res implicados

es piblicas con
cuerdos suscritos en materia
de desar munitario; 4

o Mediadores formades en los
programas comunitarios: 470

o Proyectos fafio §

El compromiso adquirda por
el Patronato de la Fad
permite  garantzar  los
rEcursos. estructurales
necesarios  para  poder
solicitar o acceder a la
acien neoesaria para &l
arrollo de las acciones de
EpD CG contempladas.

prevén de forma
cambios

No se
razonada
significativos en esta linea de
financiacion por parte de las
administracionss pablicas de
la Cooperacien Certral y
Descentralizada

Objetivo n" b.- Integrar en e trabajo desarrllado para alcanzar los objetivos y resultados recogidos en esie plan para los Sectores Prioritarcs de

Sectores Transversales ideniificados en este documento

5n, scciones

o &n &l que 2 fome

imisnto, respeto, y to dz los DD.HH.

En el 100 % de los disefios de
ejecutados en este
se conempla
enfoque transversal de DD HH,
y se nnden cuentas en los
nformes  finales  sobre  su

alcance.

En el 80% de los proyectos
gjecutados en este periodo se
ha contado con |3 participacion
de Ias tres Titularidades en &l
desarollo del  enfoqus  de

DoHy

Matri

s de planificacién de los

niormes finsles d los provectos
sjecutados

En ¢l 100 % de los disefios de
los proyectos siscutsdos en sste
periodo, se contempla el
enfoque trancversal en matens
de género, y, en un 70 % se
refleja en su objetivo especifico.

En ¢l 100% de los p
rinden cuentss en los informes
finales sobre su slcance

En el 80% de los proyectos
ejecutados en este periodo se
ha contado con |a participacios
de Iss tres Titularidades en &l
desarrolls del  enfoque de
género

Matrices de planificacion de los
proyectos

nformes finsles de los proyecios
executados.

R6.3 Desamolladas
orupales  que, desde
sociglizacion de I

fodas
jovenes, den como resultado

¢l 100 % de los disefios de
los proyectos ejecutados en este
perodo, st comempla

Matrices de planific
proyecios

Datos Generales

Porcertsies  de  proyectosiafio
desaraliados para cads uro de los
0DS identficados en &l Cuadro de
Mando

o
]
2
2
P
£

o ODS 11: 5%

o 0DS 16:23%

Resto de ODS: 5%

Para el Cuadro de mando s
identifican en cada proyecto 3
0DS (1 principal y 2 secundarios).
Posteriorments e atigna uns
puntuacidn en funcion
dependiende de s ha sido
seleccionado como princpsl o
secundario, y finalmente se asigna
un porcentaje de ejecucidn 3 los B
grupos establecidos: ODS en base
a los sectores
de intervel
4581116

¥ evaluzbles, orentadas desde los
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un escenario en el que se fomen en consideracion
sus compromisas perscnales y grupales con &l medic
ambiente y la conservacion del planeta, fomando
como referencia b recogido &n (3 Agenda 20-30

enfoque transversal en matena
de medioambients v se toma en
consideracion esta perspect
en todos los procesos puestos

en funcionamiento,
contemplanda la huella
ambiental de su sjscucion, ¥ &
cambio  de des en la

poblacion bensficiania

En no menos del 80 % de las
inszs de bace de los proyectos
se recogen datos referids a
temas medioambientales

En e 80% de los proyectos
gecutados en este periodo s
ha contado can | participacion
de lac tres Titularidades en el
desarllc del  enfoque
medioambiental

nformes finales de los proyectos
eecutados

R64 Desamoladas compefencias momiduaies ¥
upales que, desde fodas fas
socializacibn d as y los jovenes, den como res
un escenariz en ¢l que s¢ fommen en considerac
ngularidaces o fes diferentes culturss presentes, su
aceptacien y su categorizacibn como ur valar comiin

En el 100 % de los disefios de
los proyectos ejecutados en este
perodo, s¢ contempla el
erfoqus weesvesal  de
nterculturalidad y se  rinden
cuentas en los informes finales
sobre su alcance.

En o B0% de ks proyectos
ejecutados en este perido se
ha contado con |a participacidn
de las tres Tiularidades en el
desarolle del enfoque de
Interculturalidad..

Matrices de planificacion de los
royectos

nformes finales de s proyecios
ciecutados.

Integrada en los 5 Seclores
priritarios de interven

Objetivo n° 7.- Establecer una imagen del medelo comparbde por la Fad y sus sogos locales, que acamparie ¢ enliigue en las infervenciones Ia forma de enlender y actur en materia de Desarrolo y Cudadania Global

R7.1 Potenciada la inclusin del logotipo de
ARTICULA acompafiando al de la Fad en la ejecucidn
de los proyectos, tanto en Aménca Latina como en
Espafia

S ha incluide ¢ logatipo en un
60 % de los proyectos llevados a
caba en la duracién del presente
Plsn Estrstéaco

Documentos publicados,
papeleria, soportes informét

Dado <l compramise adquinds
con las OLs en la defiricion
nints  del modslo  de
ncién, no se prevé de
forma razonada impedimentos
para compartir ARTICULA como
sefia comin de idenided de las
actuaciones

i

Integrado  en los  Sectores
Prioritarios y Transversales de
ntervencion

Objetivo n® 8.- Desarrollar en consorcio con otras ONGD,s del sector proyectos de iniciacion en los paises de Africa recogidos en este Plan director, € incorporer la financiacin privada a la actividad de la

Desarrollo y la EpD CG.

Fad de materia de Cooperacion al

RE.1 Desamollades en el periodo de duracion del
Plan Estratégico dos proyectos en Africa en consorcio

Desarrollados

prioritariamente

© Convenios de consfitucién de
consorcies v resoluciones de

Nimero de proyectos en Africa
resentados a financiacion y n° de
os

con otras ONGDS del sector en Sensgsl y | apebacien e sz | proyectos acep El escenao de  tebap | Sscores  Prionisios e
Marrugcos administraciones  que  los compartdo en Africa e sustenta | Intervencion
financian tanto en |a experiencia de la Fad
o Informes finales de ejecuciin como en la experiencia de la
ONGDS que nos acompafian en
a5 intervencionss
8.0 Corseguir fnancacion privads pars =) menos | Desamolados 3 proyectos con | o Comenios e colsboracion | Namero de proyectos presenizdos | Lz diicutad  que  supore | Seciores | Prionterios | de
un proyecto en cada sjercicio bien de cardcter | fnamciacién totsl o parcial de | suseitos 5 franciacion prvads y of de | mplementar esta lnea de | Imemencion
complementaro o finalista enfidades privadss sspafiolss o Informes finsles de sjscucién | proyecios sceptados sccibn, se supera gracias sl
apoyo del patronato de |a Fad
bien con apoyes directos, o con
abores de intermediacion con
oiras empresas
Objetivo n° 9. D iness de raba do, enre 1= Fad, Iz socied=d ciil y o qu= mpulsen = =l desarrollo de enf [E— 4 4n 0z loz prob
de sdicciones, slejados de fpos y basados en de b ctics, e&ambmdelareduwonde\ademandayenFan\nezadn\escemaywumud

R91 Desamollados programas para la prevencién
escolar (educac

n formal y formacién profesional) de
problemas de drogas 3
con adolescentes

otros riesgos. peicosotiales
jovenes en situacidn de
winerabiidad, que incluyan procesos iniciales de
formacién de formador@s y mediador@s

Al menos en tres proyecios
desarmollados en cada eiercicic
52 han contempiado actividades
crientadas desde la prevencién
escolar de los
relacionados con las drogas, ¥
han incuido procesos  de
formacién de formador@s v
mediador@s

problemas

o Converios de_colaboracion
suscritos
o Informes finales de sjecucién

o Actas de transfere

La experiencia de la Fad en
matsria de prevencidn sscolar
de los problemas relacionados
con las drogas. Los materiales
disponibles y su permanents
‘evolucion,
mporiante & la hora de
emprender  este  tpo  de
actuacines

suponen un activo
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al menos dos proyectos, se
haincluido |a participacion de TT
00 y se han iransferido las
metodologias ¥y materiales
utlizados en los procesos
formativos

Existe una demanda explicita de
los enies rectores para que la
Fad apoye este
nicistvas Ademés,
existen precedentes de
materizles ON LINE transferidos
en proyectos anteriores

R.9.2 Desamollades programas para la prevencion
comunitsnia de problemas de drogas v otros riesgos
psicosociales, con adolescentes y jovenes en
situscién de winersbilidsd, que incluyan procssos
@s y mediador@s

iniciales de formacion de formado

Al menos en fres proyecios
desarrollados en cada ejer
3¢ han contemplado aciuidades
onentadas desde |2 prey
comunitaria de los problemas
relacionades con les drogas, v
han inckido procesos de
formacidn de formader@s v
medisdar@s

cio,

En al menos dos proyectos, se
haincluido |a participacion de TT
00 y s= han tansferide las
metodologias vy materiales
utlizados en los proceso
formativos

o Converios de_calaboracion
suscritos
o Informes firales de cjecucién

o Actas de transferencia

La experencia de la Fad en
materiz de  prevencin
comunitaia de los problemas
relacionades con las dragas. Los
materisles  disponibles y su
permanerte evolucian, suponen
un activo importante & la hora de
emprender  este  fipp  de
sctusciones

Existe una demanda explicita de
los enies rectores para que la
Fad apoy ecte tpo de
nicafvas Ademds, también
exisien precedentes  de
materiales ON LINE transferidos
en proyectos anteriores

Intcgrade en los sectores de
Gabiema y Seciedad Civi

EpD CG
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