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0. AUTOEV,ALUACI(’)N INSTITUCIONAL E
IDENTIFICACION DE PROYECTOS

La FAD incluye en su proceso de identificacién y evaluacion
institucional un instrumento denominado “Guidn de autoevaluacién
institucional para la identificacion de proyectos” mediante el cual la
contraparte local nos da toda la informacién necesaria para conocer
su ambito de actuacion, su contexto y necesidades, sus objetivos, su
organizaciéon interna, el grupo de poblacién con el que trabaja y los
mecanismos de participacion. De esta forma nos es posible
determinar que acciones de desarrollo son necesarias y los recursos
con los que contamos a la hora de desarrollarlos. (Documento 1,
guién de autoevaluacion para la identificacion de proyectos). Este
guion se puede descargar en la pagina web de la FAD www.fad.es

1.- DEFINICION

Llamamos diagndstico participativo (también conocido como
diagndstico comunitario o diagnodstico compartido) al diagndstico
hecho por un colectivo. Es un instrumento empleado por las
comunidades para la edificacion en colectivo de un conocimiento
sobre su realidad, en el que se reconocen los problemas que las
afectan, los recursos con los que cuenta y las potencialidades propias
de la localidad que puedan ser aprovechadas en beneficio de todos.

Permite identificar, ordenar y jerarquizar los problemas comunitarios
y, por ello, permite que la gente llegue mejor preparada a la
formulaciéon y ejecucion del proyecto participativo.

2.- PORQUE HACER UN DIAGNOSTICO
PARTICIPATIVO

Como regla general es necesario por las siguientes razones:

- Para garantizar que el disefo del proyecto refleje las
verdaderas prioridades de los beneficiarios y sea pertinente y
factible desde el punto de vista de éstos.

- Para garantizar que el proyecto llegue a la poblacion
destinataria y oiga su voz.

- Para aumentar la identificacién de los beneficiarios con el
proyecto, su motivaciéon y en ultima instancia la sostenibilidad.

- Para hacer que el proyecto responda ante los beneficiarios.

- Para generar conocimientos.

- Para facilitar la promocién en los niveles superior (asociaciones)
e inferior (al exigir derechos politicos).

- Para alertar precozmente sobre los problemas que surjan.


http://www.fad.es/

En este caso se deberan justificar las necesidades concretas de la
comunidad concreta para hacer un diagndstico participativo:

e Justificacion:

e Objetivo del diagnéstico:

3.- EQUIPO FACILITADOR:

La organizacidon local debe definir en una reunién previa quien lo
conforma y a que institucion o grupo pertenece y que responsabilidad
asume en el equipo. No deben ser mas de 4 personas:

PERSONA INSTITUCION RESPONSABILIDAD

Coordinador

Facilitador

Facilitador

Facilitador

El equipo facilitador tendra la funcidn de coordinar todo el proceso del
plan de accién impulsando al maximo la participacion en el mismo.
Debe de ser un apoyo metodolégico y formativo asi como el
responsable de plasmar toda la informacion recogida.

Serd su responsabilidad definir el ambito de actuacién que se
quiere diagnosticar con el objetivo de acotar el objeto de diagndstico
en funcion de la experiencia, los recursos y la ideologia de la
organizacion que lidera el proceso.

Ej. Juventud general, prevencidon de drogadiccién, delincuencia juvenil,
igualdad de género.

4.- CRONOGRAMA DEL PLAN DIAGNOSTICO

La elaboracion del diagndstico no debe ser superior a dos meses.
Ejemplo:

Actividad Noviembre Diciembre

S1 S2 S3 5S4 S1 S2 S3 54

Definicién
equipo
facilitador

Identificacion
grupos

Analisis
grupos

Encuentro




inicial
Recogida de
informacion
Segundo
encuentro
Tercer
encuentro
Sistematizaci
on
informacién vy
del plan
diagnostico

5.- PROCESO DE IDENTIFI,CACI()N DE GRUPOS
PARTICIPANTES EN EL DIAGNOSTICO:

Listado de nombres, grupos, organizaciones, asociaciones... afectados
por el problema a estudiar. Se trata de que asistan todas las
organizaciones relacionadas con el problema acotando la participacién
a lo estrictamente necesario.

GRUPO/ORGANIZACION NOMBRE REPRESENTANTE | EDAD | SEXO

6.- ANALISIS DE LOS GRUPOS PARTICIPANTES:

Este analisis lo hara el equipo facilitador. El andlisis de involucrados
implica:

o Identificar todos aquellos que pudieran tener interés o que se
pudieran beneficiar directa e indirectamente (pueden estar en
varios niveles, por ejemplo, local, regional, nacional)

e Investigar sus roles, intereses, poder relativo y capacidad de
participacion.

e Identificar su posicion, de cooperacién o conflicto, frente al
proyecto y entre ellos y disefiar estrategias con relacidon a dichos
conflictos.

e Interpretar los resultados del analisis y definir cdmo pueden ser
incorporados en el disefio del proyecto.




Teniendo esto en cuenta se debe hacer este analisis de cada grupo
fundamentado en los siguientes puntos tal (documento 2 ficha
reporte institucional):

Nombre

Composicion

Objetivo del grupo

Ambito (local, provincial, nacional...)

Area de intervencion (educativa, sanitaria, cultural...)

Problemas globales de la comunidad que le afectan como grupo
(econdémicos, sociales, ecoldgicos, culturales, relacionales...)

e Potencial-recursos y servicios que prestan a la comunidad:

e Problematica observa en su zona en relacién al tema a diagnosticar

e Relaciones con otros grupos o instituciones

7.- ENCUENTRO INICIAL:,DEFINICI()N DEL GRUPO DE
TRABAJO Y ORGANIZACION DE TAREAS

Cuestiones previas

Para estos encuentros es muy importante determinar horarios y
espacios adecuados a la disponibilidad de los-as convocados-as.
Tener previstas estrategias para facilitar el acceso a las mujeres sin
necesidad de que acudan con sus hijos-as.

Esta reunidon se destina a decidir los siguientes puntos con
representantes de todos lo grupos seleccionados:

Secuencia 1: revisar si hay que incorporar a algun grupo o lider que
se ha quedado fuera de la seleccién inicial y convocar para la
siguiente reunién.

NOMBRE EDAD | SEXO | GRUPO/ORGANIZACION

Secuencia 2: realizar una breve (de no mas de 30 minutos)
capacitacion inicial del equipo facilitador al resto del grupo sobre el
proceso de diagndstico que se va a realizar. Con esta capacitacion se
trata de que todos-as los asistentes conozcan en que proceso estan
integrados y cual es su historia desde el inicio hasta los productos
finales que se van a generar en grupo. Habrad que definir como ha
sido dicha capacitacion.

Secuencia 3: asuncién del compromiso, conformacién del grupo de
trabajo. De esta forma los-as participantes asumen que a partir de
este momento forman parte de un grupo de trabajo en el que va a




desarrollar una serie de actividades con unas responsabilidades en
funciéon de su experiencia como lider o como representante de un
grupo.

Secuencia 4: Establecer el reparto de tareas las estrategias,
técnicas e instrumentos (documento 3) necesarios para obtener la
informacion relevante respecto al problema focal. Ej. Juventud en

general.
Tematica Estrategia/técnica | Responsable Plazo
tiempo
General Recoleccién de | Equipo facilitador 15 dias
informacion Grupo salud
documental sobre el | Grupo educaciéon
problema (informes, | Municipalidad
estadisticas, Direccidn Estatal
estudios...) Prevencion
Drogodependencias
Espacios Encuesta juvenil vy | Grupo juvenil deportivo 15 dias
deportivos observacién
Embarazos Entrevista Grupo salud
tempranos
Drogodependencias | Mesa de discusion Grupo salud

Grupo policia
D. E. Prev. Drogodep.

Observacion terreno
Entrevista policia

Jovenes en la | Encuesta familiar

familia

Grupo familiar

Jovenes en escuela
y F. Profesional

Entrevistas en escuelas
Encuesta juvenil

Grupo educacion
Grupo juvenil cultural

Jovenes y tiempo
libre

Sociodramas o0 juego
de roles

Grupo juvenil cultural

Situacién espacial
de los jévenes

Mapa social Red juvenil

En este sentido es fundamental partir de un estudio de linea base
(documento 4) focalizado en la problematica concreta y en la zona de
actuacion. Este estudio nos permitira conocer la situacion de partida
del proyecto y facilitara la definicion del mismo

Secuencia 5: el equipo facilitador coordinarad y asesorara a lo largo
de todo este proceso de recogida de documentacién asegurandose de
que se cumplen los objetivos y los plazos marcados.

8.- SEGUNDO ENCUENTRO: RECOGIDA, ANALISIS DE
LA INFORMACION Y DEFINICION DE PROBLEMAS



Cuestiones previas:

En estos encuentros es necesario prever los siguientes puntos:

Hacer la convocatoria con tiempo confirmando la asistencia.

Tener los materiales necesarios.

Dividir las tareas del encuentro dentro del equipo facilitador.

Moderar los debates y exposiciones con la finalidad de no salirse del
tema a tratar y de no extenderse demasiado en tiempo.

YV VYV

a) RECOGIDA Y ANALISIS DE INFORMACION

El objetivo de estas exposiciones es que el grupo tenga una vision
clara y concisa de lo que significa el problema que se esta analizando.
La estructuracién y recogida de datos de este analisis lo hara el
equipo facilitador que posteriormente devolvera el producto de la
misma para que pueda ser revisado y modificado si procede.

Secuencia 1: el coordinador-a del grupo facilitador expone durante
15 minutos el diagnédstico del contexto general® (a nivel nacional
y local) siempre tratando de relacionarlo con el problema especifico.
Después de la exposicién habra un tiempo para que el grupo pueda
aportar nuevos datos relevantes.

Secuencia 2: Cada responsable de grupo expone durante 10
minutos los resultados del trabajo asumido en el primer encuentro en
relacién al analisis del problema.

Secuencia 3: una vez que se han realizado todas las exposiciones se
abre un debate de una media hora para consensuar las cuestiones
basicas en torno a la problematica:

Que Definir el problema

Donde Localizacion del problema (ayudarse de un plano o mapa)
Como afecta al medioambiente de los mismos

Cuando Desde cuando se produce este problema
En que momentos del dia se produce

Quien A quien le perjudica el problema de forma directa en indirecta
Destacar posibles beneficiados del problema.
Indicar si afecta de forma distinta a hombres y a mujeres

Porque Causas de que se produzca esta situacion y orden de importancia por
frecuencia y gravedad de mayor a menor.

Prioridad Causa

Como Que relaciones se generan en torno al problema (familiares,

Geografia, historia, demografia, infraestructuras, vivienda, servicios basicos, aspectos
econdmicos, politicos, religiosos, étnicos, culturales, sociales, pobreza, género, organizacion
administrativa, salud, educacion...




comunitarias, legales...)
Como se sienten las personas que sufren esta problematica.

Cuantos | A cuantas personas les afecta con datos numéricos, porcentuales,
estadisticos y en que medida les afecta definiendo niveles

Impacto Principales efectos que produce esta problematica.
1. En los perjudicados directamente

2. En los perjudicados indirectamente

3. En los beneficiados.

Recursos | Recursos humanos y materiales existentes para afrontarlo. Listado.

Secuencia 4: paralelamente al debate dos miembros del equipo
facilitador seran responsables de recoger toda la informacién con la
planilla anterior. Un miembro se ocupara de tomar nota de toda la
informacion sobre un papel y otro anotara en la pizarra dividida en
dos las causas y los efectos.

b) ARBOL DE PROBLEMAS

El analisis de los problemas identifica los aspectos negativos de una
situacion existente. Permite establecer las relaciones causa-efecto
entre los problemas existentes.

El analisis se presenta en forma de diagrama, en el cual por un
problema dado los efectos se sitlan en la parte superior y sus causas
en la inferior. Con este analisis se pretende identificar los obstaculos
reales que las partes interesadas consideran como prioritarios e
intentan vencer.

Recordemos los siguientes aspectos fundamentales antes de hacer el
arbol de problemas:

e Los problemas deben, en la medida de lo posible, ser definidos como
tales, evitando su formulacidn como ausencia de soluciones (“falta de
presupuesto”, “no hay ordenadores”, etc.). Esta practica, bastante
frecuente, revela que se estan saltando etapas, pensando antes en
los medios para resolver los problemas que en la definicién de éstos y
predeterminando las soluciones a los problemas, antes de conocer
adecuadamente su naturaleza.

e Los problemas tienen que enunciarse de manera clara e
individualizada, sin mezclarlos o reunirlos en un mismo enunciado.
Sélo una definicion precisa de problemas permite una seleccidn
adecuada de objetivos en el paso posterior.

e Cada problema tiene generalmente mas de una causa, de manera
que el arbol debe abrirse o ensancharse a medida que se desciende
hacia los niveles inferiores.

e El arbol de problemas refleja exclusivamente relaciones causales en
los distintos niveles, no posibles relaciones de otra indole entre los




problemas. A veces, no resulta facil establecer de manera nitida esas
relaciones causales ya que, en ocasiones, causas y efectos tienden a
confundirse.

e Recordemos, finalmente, que para construir el arbol de problemas ha
de seguirse la regla de que las causas de un problema (los “por qué”
causas), se situan siempre en las tarjetas inferiores, mientras que los
efectos (“las consecuencias” o efectos) deben colocarse en los niveles
superiores.

Teniendo esto en cuenta comenzamos con la construccion del arbol
de problemas. Previamente repartiremos a los-as asistentes tarjetas
de un color para las causas y de otro para los efectos:

Secuencia 1: En primer lugar en una lluvia de ideas habrd que formular
con exactitud el problema central teniendo en cuenta los datos analizados
anteriormente y aplicando criterios de prioridad y selectividad. Una vez que
este formulado un miembro del equipo facilitador lo coloca en una cartulina
en el centro de una pizarra o pared.

Secuencia 2: sobre el listado de causas y efectos de la pizarra habra que
tener en cuenta los siguientes aspectos:

> Conviene agrupar causas y efectos que sean similares para no repetir
lo mismo.

» A nivel vertical es importante mantener los criterios de prioridad o
jerarquia dados para saber si hay causas de primer orden y de
segundo orden, es decir, causas menores que dependen de causas
mayores.

Ej. Si el problema focal es la dificultad de integracion de los jovenes
una causa principal puede ser la escasa insercion laboral y
secundarias la escasez de centros de formacion profesional o la
precaria diversificacién de actividad laboral.

> A nivel horizontal también habra que determinar que relaciones
existen entre las diversas causas.

Siguiendo el ejemplo anterior habra que relacionar de alguna forma la
precaria diversificacion de la actividad laboral con la escasez de
centros de formacidén profesional

Secuencia 3: simultdneamente representantes del equipo facilitador van
escribiendo en cartulinas (de distintos colores para las causas y los efectos)
lo expuesto por cada grupo.

Secuencia 4: se van colocando en la pizarra o pared las cartulinas con las

distintas causas o efectos del problema revisando bien que las relaciones
causales verticales y horizontales son correctas.

De esta forma quedaria algo similar al siguiente ejemplo:



Arbol de problemas:

Los-as
jévenes que
trabajan lo
hacen a edad
temprana y en
condiciones de
precariedad

Escasez de
alternativas
laborales en la
comunidad

Los-as
jévenes no
tienen una
capacitacion
adecuada para
trabajar

trabaio cualificado

Dificultad de encontrar

Los-as jovenes muestran desinterés por los-
as organismos comunitarios y les resulta
complejo funcionar con sus asociaciones

Rechazo
comunitario
por violencia

Inexistencia
de
alternativas
de ocio y
tiempo libre

Marginacion
de los
jovenes en el
sistema
educativo-
sanitario

Deterioro en la
salud fisica,
psiquica y social

social

Desigualdad de la mujer
€n su posicion y situacion

Situaciones de
dependencia y
delincuencia
asociadas a la droga

Rechazo de los
jévenes hacia la
familia y
deterioro de su
situacion
psicosocial

Desconocimie
nto de los
problemas de
los-as
jovenes

Problemas de
autoestima y
educacion en
valores

psicosociales

Dificultad de integracién laboral de los
ibvenes de GL

KN

DIRECCION
DE LOS
EFECTOS

Elevados niveles de violencia, delincuencia y
rechazo comunitario hacia los jovenes

Acrecentamiento de los problemas
de los jovenes con su familia y
crisis de valores sociales

PROBLEMA FOCAL: Jovenes de la Comunidad de San

Francisco (Santiago) sufren un proceso de desintegracién
social y econdmica que repercute en su calidad de vida

DIRECCION
DE LAS
CAUSAS

Precaria situacion econémico-laboral de

los jovenes de GL

Elevados niveles de violencia juvenil y escasa
integraciéon comunitaria de los jévenes

Desintegracion familiar y aumento
de los factores de riesgo
psicosociales de los jévenes

/

trabaio cualificado

Dificultad de encontrar

/

Altos niveles 1
de paro y Mercado Capacitacion
precariedad laboral escaso profesional

de las y deficiente
condiciones desestructura para jovenes
laorales que de escasos
crece porlla recursos
inmigracion

R

Los organismos comunitarios no tienen en
cuenta a los jovenes y su tejido asociativo

es débil y desorganizado

Integracion
en pandillas
juveniles

Inexistencia
de espacios
y
programas
recreativos

Sistema
educativo-
sanitario no
cubre
expectativas
juveniles

Altos niveles
de traficoy
consumo de
drogas

Abuso sexual
intrafamiliar

Altos niveles de

desigualdad de la mujer
respecto al hombre

Elevados indices
de violencia

intrafamiliar y
de
desintegracion

Escasa
capacitacion
de las familias
acerca de
tematicas en
torno a la
juventud

Ausencia de
programas de
desarrollo
integral de las
capacidades
psicosociales de
los jovenes.




En el ejemplo anterior vemos como se ha formulado como problema
central el proceso de desintegracion social de los jovenes de San
Francisco y que las causas de esto son de diversa indole. Se pueden
ver varias causas que se agrupan en tres bloques como son la
precaria situacion econdmico-laboral, los elevados niveles de
violencia y escasa integracion comunitaria y la desintegracion
familiar.

9.- TERCER ENCUENTRO: DEFINICION DE OBJETIVOS,
ANALISIS Y ELECCION DE ALTERNATIVAS.

Entre el segundo y el tercer encuentro el equipo facilitador
trasformara el arbol de problemas en arbol de objetivos y hara un
analisis de las distintas alternativas en funcion de una serie de
criterios. De esta forma la metodologia de este encuentro sera
expositiva por parte del equipo facilitador y participativa ya que se
podran revisar los contenidos de los distintos puntos por parte del
grupo de trabajo.

a) ARBOL DE OBJETIVOS

El analisis de los objetivos permite describir la situacion futura a la
que se desea llegar una vez se han resuelto los problemas. Consiste
en convertir los estados negativos de los efectos del arbol de
problemas en soluciones, expresadas en forma de estados positivos.
De hecho, todos esos estados positivos son objetivos y se presentan
en un diagrama de objetivos o fines en forma de cascada desde el
general hasta la definicion de los resultados o medios necesarios.
Este diagrama permite tener una visidon global y clara de la situacién
positiva que se desea.

Si al convertir el arbol de problemas en arbol de objetivos se
determinan inconsistencias es necesario volver a revisarlo para
detectar las fallas que se puedan haber producido. Si se estima
necesario, y siempre teniendo presente que el método debe ser todo
lo flexible que sea necesario, se deben modificar las formulaciones
que no se consideren correctas, se deben agregar nuevos objetivos
que se consideren relevantes y no estaban incluidos y se deben
eliminar aquellos que no eran efectivos. Asi pues, los-as integrantes
del grupo facilitador presentaran de nuevo el arbol de problemas y en
paralelo el arbol de objetivos mediante las cartulinas necesarias. De
esta forma el grupo analizarad el mismo para determinar si es correcto
o si hay que afadir o quitar algo.



De esta forma siguiendo con el ejemplo anterior podemos llegar a
definir un fin u objetivo global que es la mejorar de la calidad de vida
de los jovenes, un fin u objetivo especificé o focal que mejoraria este
objetivo global y supondria fortalecer los procesos de integracion
socioecondomica de los jovenes y tres medios o resultados que darian
lugar a este objetivo especifico: la mejora de la situacion econémico-
laboral, la disminucion de los niveles de violencia mediante la
integracion comunitaria y por ultimo el aumento de la cohesion
familiar y de las fortalezas psicosociales.



Arbol de objetivos

OBJETIVO GLOBAL: Mejorar la calidad de vida de los

jovenes de S. Francisco
F
I
N
E OBJETIVO ESPECIFICO: Fortalecer los procesos de
S integracidn socioeconémica de los-as jovenes de S.
Francisco
R1 RESULTADOS
v R2 R3
. . L oy y
Mejorada la situacion econémico-laboral — : X - " ) . »
de los jovenes de GL Disminuidos Ios.r,uveles de violencia ]uyfznll y Aumentada la integracion familiar y
M escasa integracion comunitaria de los jévenes disminuyen los factores de riesgo
sicosociales de los jovenes
E p J
D o |
Crecen las posibilidades
I de encontrar trabajo . o - o . - . -
cualificadn Los organismos comunitarios tienen en Disminuye la Disminuye el Nivelacion de la situacion de
o cuenta a los jovenes y el tejido asociativo Integracion abuso sexual la mujer respecto al hombre
S juvenil se fortalece en pandillas intrafamiliar
juveniles
Puesta en
Adecuacion Reduccién de Mejora la marcha de
Disminuyen Se diversifica Mejora la Creacion del sistema Reduccion de los los indices de capacitacion programas de
los niveles de y aumenta el capacitacion de educativo- niveles de trafico y violencia de las familias desarrollo
paroy mercado profesional espacios y sanitario a consumo de intrafamiliar y acerca de integral de las
precariedad laboral para jovenes programas los-as drogas de tematicas en capacidades
de las de escasos recreativos jovenes desintegracién torno a la psicosociales de
condiciones recursos juventud los jovenes.
laborales




b) ANALISIS DE LAS ALTERNATIVAS

Una vez que hemos trasformado el arbol de problemas en arbol de
objetivos procederemos el grupo facilitador presenta las diversas
alternativas que tenemos para alcanzar los objetivos. Estas
alternativas pueden tomar los resultados individualizadamente o
hacer una combinacion de los mismos.

En este momento el grupo de trabajo determina si son correctas o si
existe alguna otra alternativa valida.

Siguiendo el ejemplo vamos a ver como se definirian las alternativas.

e Alternativa 1 (R1): Incrementado el nivel de vida de los jovenes
de la Comunidad Gregorio Luperon a través de una intervencién en
la diversificacion de fuentes de trabajo, en la mejora de las
situaciones de precariedad laboral, en un trabajo directo en la
comunidad y en las comunidades de origen de los inmigrantes que
llegan del campo y en la capacitacion y educacién a todos los niveles
de la juventud.

e Alternativa 2 (R2): Aumentadas las probabilidades de integracién
sociocomunitaria de los jovenes mediante la mejora en los
dispositivos, recursos, programas Yy espacios dedicados a |la
educacioén, la salud y el ocio de los jovenes. Mejorada la integracion
de los jévenes en los organismos y asociaciones comunitarias
existentes y fortalecidas las especificas de los jovenes.

e Alternativa 3 (R3): Desarrollado un programa integral de atencién
y desarrollo familiar para tratar los casos especificos de
desintegracién familiar, violencia intrafamiliar, abusos sexuales
combinado con un programa de reduccion de la desigualdad de la
mujer respecto al hombre. Por otra parte en esta opcidén seria
necesario implementar programas de capacitacion tanto de las
familias en general como de los jévenes en particular en torno a
tematicas relacionadas con la juventud y el desarrollo de sus
capacidades.

e Alternativa 4 (R1+R2+R3): Incrementada la calidad de vida y
nivel de insercién de los-as jévenes en la Comunidad Gregorio
Luperon mediante un programa integral combinado que atienda a la
capacitacion profesional de los jévenes mas desfavorecidos, al nivel
de integracién en su comunidad, al refuerzo de las asociaciones



juveniles existentes y la creacidon de otras nuevas y a la mejora de la
convivencia familiar y de las capacidades psicosociales de la
juventud.

c) CRITERIOS A CONSIDERAR EN LA ELECCION DE
ALTERNATIVAS

Ante la diversidad de alternativas es necesario hacer un analisis de
los distintos criterios para priorizar la alternativa mas eficiente y
eficaz. Sera necesario hacer un analisis de este tipo para cada una de
las alternativas.

El equipo facilitador expone este analisis de las alternativas al grupo y
si existe alguna nueva alternativa aportada por este se tendra que
hacer dicho estudio para considerar si puede ser una alternativa
valida.

Una vez que se han analizado las alternativas en funcién de su
viabilidad entendida como posibilidad de llevar a cabo la alternativa
seleccionada se puede hacer una matriz comparativa que puede
facilitar dicho analisis. En la columna de la izquierda se recogeran los
criterios vistos anteriormente y en la fila superior las distintas
alternativas. Una vez disefiada la matriz se valoraran los distintos
criterios. Para fijar la importancia se puede hacer con una
numeracion del 1 al 5 entendiendo que 1 es la peor valoracién y el 5
la mejor.

Siguiendo con el ejemplo anterior vamos a ver el analisis de los
criterios:

ALT. 1: ALT. 2: ALT. 3: ALT. 4:
Situacién Situacién Situacién 1+2+3
econdmico- comunitaria familiar combinadas
laboral
Capacidad institucion 1 3 4 3
Experiencia institucion 1 3 4 3
Politicas de apoyo 2 3 2 4
Relacién coste/beneficio 3 3 3 4
Tecnologia necesaria 3 3 4 3
Adecuacion social 4 4 4 5
beneficiarios-as
Impacto medioambiental (a 3 4 3 4

mas impacto positivo mayor
puntuacién)

Impacto de género (amas 4 4 4 4



impacto positivo mayor puntuacion)

Problemas legales (amas 4 4 3
problemas menor puntuacion)
Horizonte temporal (a menos 2 3 3

tiempo mas puntuacion)

TOTAL 27 30 34
d) ELECCION DE ALTERNATIVA

Una vez analizados los diversos criterios de forma cuantitativa y
cualitativa se argumenta la toma la decision de la alternativa elegida
y se procede a desarrollarla siguiendo los pasos establecidos en el
marco ldgico

10.- DEVOLUCION DEL PROYECTO FORMULADO AL
GRUPO DE TRABAJO.

Una vez que el proyecto este formulado, y previamente a su
presentacidon ante un organismo financiador o a su puesta en marcha,
el grupo facilitador hard una presentacion del mismo al grupo de
trabajo del diagndstico participativo para su revisién. De igual forma
una vez que se ponga en marcha se mantendran reuniones
periddicas para analizar su ejecucidon, sus problemas y fortalezas vy
para evaluar los logros conseguidos.



